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Zasady zapisów na seminaria prowadzone 
w Instytucie Polityk Publicznych i Administracji (IPPiA) 

na studiach I stopnia, 
rozpoczynające się w semestrze letnim 2025/2026 

 
 

1. Student ma obowiązek uczestniczyć w jednym z proponowanych seminariów dla studentów 

I stopnia, zgodnie z realizowanym planem studiów. 

2. Listę kandydatów na promotorów podaje do wiadomości studentów Dyrektor Instytutu PPiA 

po uzyskaniu opinii Rady Instytutu1.  

3. Wybór promotora – etapy:  

a. I etap – indywidualne zapisy przez promotora (etap dla zainteresowanych), 

b. II etap – indywidulane zapisy w systemie USOS (nie dotyczy osób już zapisanych przez 

promotora). 

4. Na indywidualny wniosek promotora, do jego grupy seminaryjnej mogą zostać dopisane 2 osoby. 

Wniosek taki, zawierający imię i nazwisko oraz numer albumu studenta, promotor kieruje 

w formie wiadomości e-mail do dnia 24.11.2025 r. do osoby opiekującej się kierunkiem w Biurze 

I stopnia (COS): 

Administracja / Global Business Services - dabrowaa@uek.krakow.pl  Angelika Dąbrowska 

Gospodarka i administracja publiczna – fijalkob@uek.krakow.pl  mgr Bogna Fijałkowska 

5. Wybór promotora przez studenta odbywa się za pomocą systemu USOSweb. 

O przyporządkowaniu studentów do poszczególnych promotorów decyduje kolejność zapisów 

(zasada „kto pierwszy”), przy czym do każdego promotora określone zostają limity liczebności 

grup seminaryjnych. 

6. Zakres tematyczny poszczególnych seminariów dostępny jest na końcu tego dokumentu. 

Uzyskanie dodatkowych informacji na temat przyszłego seminarium możliwe jest również 

w oparciu o kontakt e-mail, udział w e-konsultacjach lub/i poprzez nawiązanie kontaktu zdalnego 

z rozważanym promotorem.  

7. Terminy e-konsultacji znajdują się na e-wizytówkach każdego z proponowanych kandydatów na 

promotorów. Ewentualne nawiązanie kontaktu z promotorem musi odbyć się przed okresem 

zapisów na seminaria. 

                                                           
1
 Dokument dostępny na stronie Instytutu Polityk Publicznych i Administracji. 

mailto:dabrowaa@uek.krakow.pl
mailto:fijalkob@uek.krakow.pl
https://ippa.uek.krakow.pl/sprawy-formalne/seminaria-przedmioty-do-wyboru/


 

8. Uczestnictwo w e-konsultacjach z potencjalnym promotorem z listy w celu zapisania się do jego 

grupy seminaryjnej jest zalecane dla studentów, którzy mają sprecyzowane zainteresowania 

naukowe, chcą pisać pracę dyplomową na już wybrany temat i są zdecydowani na pisanie pracy 

u konkretnego promotora z listy. W tej sytuacji student zgłasza się do wybranego promotora 

i prezentuje własne zainteresowana naukowe oraz koncepcję swojej pracy. 

Kontakt z potencjalnym promotorem może być zrealizowany w oparciu o korespondencję e-mail 

lub inne formy kontaktu zdalnego.  

9. Zgodnie z harmonogramem zapisy na seminaria odbędą się w dniu: 

 26.11 godz. 9.00 do godz. 23.59 

10. Brak rejestracji do jakiegokolwiek promotora w podanym terminie oznacza akceptację przez 

studenta przypisania do promotora na podstawie decyzji Dyrektora Instytutu.  

11. Listy studentów zapisanych na poszczególne seminaria akceptuje Dyrektor Instytutu Polityk 

Publicznych i Administracji. 

 

 



Przedmioty  lub  seminar ia  -  pełny  podgląd

Instytut :  Instytut  Pol i tyk  Publ icznych i  Administ rac j i
K ierunek:  Gospodarka i  administ rac ja  publ iczna
Stopień:  1 .  s topień  (studia  l icencjackie)
Semestr:  2025/26 letn i
Nazwa grupy:  Seminar ium dyplomowe

Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMBAN PL: Seminarium - Baran

Katarzyna

EN: Seminar - Baran

Katarzyna

Baran Katarzyna zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Zarządzanie publiczne, gospodarka i administracja publiczna

Pełny opis

Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium:
• Zarządzanie publiczne
• Nowa ekonomia instytucjonalna
• Rozwój lokalny i regionalny
• Finansowanie inwestycji samorządowych
• Fundusze europejskie
• Przywództwo publiczne
• Koordynacja zadań publicznych
• Transformacja ustrojowa
• Jakość rządzenia

Literatura



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMBIG PL: Seminarium - Biga

Bartłomiej

EN: Seminar - Biga

Bartłomiej

Biga Bartłomiej zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Seminarium stanowi przestrzeń do refleksji nad nowymi wyzwaniami ekonomii, prawa i polityki publicznej w warunkach gospodarki
cyfrowej. Uczestnicy mają dużą swobodę w wyborze tematów – od problematyki ekonomii behawioralnej i gospodarki
współdzielenia, po kwestie prawa autorskiego, ekonomii kultury czy funkcjonowania dóbr wspólnych (commons).

Pełny opis

Seminarium stanowi przestrzeń do refleksji nad nowymi wyzwaniami ekonomii, prawa i polityki publicznej w warunkach gospodarki
cyfrowej. W świecie, w którym coraz większe znaczenie mają dane, innowacje technologiczne i zasoby niematerialne, tradycyjne
instytucje – takie jak własność, rynek czy państwo – ulegają głębokim przemianom. W ramach spotkań analizowane są zarówno
teoretyczne koncepcje, jak i praktyczne konsekwencje cyfrowej transformacji: od zmian w sposobach pracy, konsumpcji i
komunikacji, po redefinicję wartości ekonomicznych i społecznych.
Uczestnicy seminarium mają dużą swobodę w wyborze tematów badawczych, co pozwala im rozwijać własne zainteresowania i
łączyć różne perspektywy – ekonomiczną, prawną, technologiczną czy kulturową. Tematyka podejmowanych prac obejmuje
szerokie spektrum zjawisk: ekonomię behawioralną i analizę decyzji konsumentów, gospodarkę współdzielenia i modele
platformowe, prawo autorskie w kontekście nowych technologii, ekonomię kultury oraz funkcjonowanie dóbr wspólnych
(commons) w epoce cyfrowej.
Seminarium zachęca do krytycznego myślenia o współczesnych mechanizmach gospodarczych, relacjach między innowacją a
regulacją oraz o tym, jak tworzyć rozwiązania sprzyjające bardziej otwartej, sprawiedliwej i zrównoważonej gospodarce.

Literatura

Biga B., (2023), Współczesne transformacje instytucji własności: perspektywa ekonomiczna, Warszawa : Wydawnictwo Naukowe
Scholar, 234 s.
Biga B., Możdżeń M., Oramus M., Zygmuntowski J., (2022), Data Governance : the State, the Market, and the Commons in the Era of
the Fourth Industrial Revolution. [W:] MAZUR S. (red.), Industrial Revolution 4.0 : Economic Foundations and Practical Implications,
New York : Routledge, s. 221-240.
Biga B., (2021), The Economics of Intellectual Property and Openness: the Tragedy of Intangible Abundance, Abingdon, Oxon ; New
York : Routledge, 124 s.
Biga B., Frączek M., Kędzierski M., Możdżeń M., Oramus M., (2021), Ludowe improwizacje: jak pandemia zmienia normy społeczne,
[on-line], Kraków : Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 47 s.
Biga B., (2017), Prawo autorskie w kontekście rewolucji technologicznej. [W:] Hausner J., Karwińska A., Purchla J. (red.), Kultura a
rozwój, Kraków : Wydawnictwo Nieoczywiste : Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, s. 523-542.
Biga B., (2016), E-czytelnictwo w Polsce - wyzwania i problemy w obszarach nowych modeli biznesowych, polityk publicznych oraz
prawa autorskiego, "Zarządzanie Publiczne", nr 2 (36), s. 59-69;

Uwagi pracownika

Duża swoboda w wyborze tematu pracy.



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMBUD PL: Seminarium -

Budzanowska Anna

EN: Seminar - Budzanowska

Anna

Budzanowska Anna zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Seminarium dotyczy problematyki zrównoważonego gospodarowania zasobami wodnymi, roli szkolnictwa wyższego w
transformacji ekologicznej oraz znaczenia zamówień publicznych jako narzędzia wspierającego innowacje i cele środowiskowe.
Uczestnicy rozwijają umiejętności analizy polityk publicznych, projektowania badań i przygotowywania prac dyplomowych o
charakterze interdyscyplinarnym.

Pełny opis

Celem seminarium jest wsparcie studentów w opracowaniu prac dyplomowych dotyczących zagadnień zrównoważonego rozwoju,
gospodarki wodnej, szkolnictwa wyższego oraz zamówień publicznych jako instrumentu wdrażania polityk innowacyjnych i
środowiskowych.

Seminarium integruje wiedzę z zakresu nauk o polityce publicznej, zarządzania, nauk społecznych i środowiskowych. Zajęcia
obejmują:

analizę krajowych i europejskich strategii w zakresie polityki wodnej i edukacji dla zrównoważonego rozwoju,

omówienie roli uczelni wyższych w kształtowaniu polityk środowiskowych i transferze wiedzy,

badanie znaczenia zielonych zamówień publicznych (Green Public Procurement) w realizacji celów klimatycznych i innowacyjnych,

przegląd regulacji prawnych dotyczących zamówień publicznych w kontekście odpowiedzialności społecznej i środowiskowej
instytucji publicznych,

prezentacje i konsultacje projektów badawczych studentów.

W ramach seminarium studenci zdobywają umiejętność łączenia aspektów prawnych, ekonomicznych i organizacyjnych z
wyzwaniami środowiskowymi oraz uczą się, jak projektować badania i analizy służące wspieraniu efektywnych i zrównoważonych
polityk publicznych

Literatura

Uwagi pracownika

Seminarium ma charakter interdyscyplinarny i jest skierowane do studentów zainteresowanych politykami publicznymi,
innowacjami oraz zamówieniami publicznymi.



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMDKS PL: Seminarium - Dańda

Aleksander

EN: Seminar - Dańda

Aleksander

Dańda Aleksander zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

1) Współczesne systemy polityczne; 2) Państwa anglosaskie (Wielka Brytania, Kanada, Australia, Nowa Zelandia, Irlandia); 3) Azja
Południowa i Wschodnia (ze szczególnym uwzględnieniem Chin i Indii).

Pełny opis

Tematyka spotkań seminaryjnych będzie poświęcona przygotowaniu studentów do samodzielnej pracy nad opracowaniem
naukowym tematu pracy licencjackiej. Część zajęć będzie poświęcona technicznym i metodologicznym aspektom
przygotowywania dysertacji. Pozostała część zajęć przyjmie formę prezentacji postępów w pracy nad dysertacją. Preferowana
tematyka prac licencjackich to: 1) Współczesne systemy polityczne; 2) Państwa anglosaskie (Wielka Brytania, Kanada, Australia,
Nowa Zelandia, Irlandia); 3) Azja Południowa i Wschodnia (ze szczególnym uwzględnieniem Chin i Indii).

Literatura

Wybór indywidualny dla każdego z uczestników - relewantny dla wybranej tematyki pracy



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMDZD PL: Seminarium - Drozdek

Adam

EN: Seminar - Drozdek

Adam

Drozdek Adam zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Seminarium profilowane ukierunkowane jest na doskonalenie umiejętności pogłębionej analizy i interpretacji zagadnień
charakterystycznych dla nauk społecznych, ze szczególnym naciskiem na dyscypliny takie jak nauki o administracji, nauki prawne,
ekonomia, finanse oraz zarządzanie.

Pełny opis

Celem seminarium jest rozwijanie kompetencji badawczych studentów poprzez kształtowanie umiejętności identyfikowania,
analizowania i interpretowania złożonych, interdyscyplinarnych zagadnień właściwych dla nauk społecznych. Seminarium ma na
celu również przygotowanie uczestników do samodzielnego prowadzenia badań naukowych oraz opracowywania tekstów o
charakterze akademickim.
W ramach zajęć uczestnicy zostaną zapoznani z wymogami metodologicznymi, merytorycznymi i formalnymi obowiązującymi w
procesie przygotowywania prac dyplomowych, ze szczególnym uwzględnieniem zasad konstruowania problemu badawczego,
doboru źródeł, metod analizy oraz sposobu prezentacji wyników badań.

Literatura

F. Brzeziński, Praca dyplomowa na studiach I i II stopnia z nauk społecznych, Oficyna Wydawnicza Impuls, Kraków 2010 (lub
nowsza)
K. Wojcik, Piszę akademicką pracę promocyjną. Licencjacką, magisterską, doktorską, Wolters Kluwer 2015
A. Pułło, Prace magisterskie i licencjackie. Wskazówki dla studentów, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis, Warszawa 2006
G. Andrews, How to Write a Master's Dissertation: Outline and Examples, Kindle Edition 2017
L. Paler-Calmorin & M. A. Calmorin, Research Methods and Thesis Writing, 2nd Edition, Rex Bookstore, 2007



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMGEO PL: Seminarium - Geodecki

Tomasz

EN: Seminar - Geodecki

Tomasz

Geodecki Tomasz zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

W ramach współpracy przy realizacji tematów badawczych w pracach licencjackich akceptuję dość duży zakres swobody wyboru
tematu. Stawiam przede wszystkim na indywidualną pracę z seminarzystami w realizacji dwóch celów pracy licencjackiej
(umiejętność korzystania z literatury przedmiotu oraz formułowania i weryfikowania hipotez badawczych).

Pełny opis

Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium:
• Innowacyjność gospodarki narodowej i gałęzi gospodarki
• Konkurencyjność gospodarki i gałęzi przemysłu
• Awans w globalnych łańcuchach wartości
• Rozwój sektora nowoczesnych usług biznesowych
• Oddziaływanie funduszy europejskich na rozwój lokalny (w gminach/powiatach),
• Oddziaływanie funduszy europejskich na rynek pracy i innowacyjność gospodarki
• Realizacja polityk publicznych
• Miasta inteligentne
• Zagrożenie pułapką średniego dochodu i doganianie technologiczne
• Polityka przemysłowa krajów rozwijających się
• Ekonomia rozwoju
• Rola administracji i grup reprezentacji interesów w wytyczaniu celów i realizacji polityki gospodarczej

Zrealizowane tematy prac:
• Wsparcie innowacyjności polskiej gospodarki z wykorzystaniem funduszy europejskich w latach 2007-2013
• Technologiczne uwarunkowania pułapki średniego dochodu; Wnioski dla Polski
• Innowacyjność a rozwój miasta; Czy Kraków jest miastem inteligentnym?
• Wpływ Programu „Rodzina 500 plus” na demografię i rynek pracy w Polsce
• Rozwój sektora nowoczesnych usług biznesowych w Polsce: determinanty lokalizowania centrów usług w Krakowie
• Oddziaływanie funduszy europejskich na zwiększenie potencjału rozwojowego
gminy X
• Wpływ Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego na innowacyjność województw Polski Wschodniej w latach 2007-2013
• Migracje zagraniczne z województwa opolskiego i ich skutki dla regionu
• Konkurencyjność polskiej gospodarki w obliczu zagrożenia pułapką średniego dochodu
• Otoczenie instytucjonalne jako czynnik konkurencyjności przedsiębiorstw
• Bariery rozwoju przedsiębiorczości w Polsce
• Oddziaływanie polityki monetarnej na konkurencyjność gospodarki
• Wpływ prywatyzacji na efektywność funkcjonowania przedsiębiorstwa państwowego na przykładzie Polskich Zakładów
Lotniczych Sp. z o.o. w Mielcu

Literatura

Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe:
• (10-20 pozycji)
• Globalisation trends in the service industries (w:) Ł. Mamica (red.) Outsourcing in European Emerging Economies, Routledge,
2021.
• The development of European business services value chains (w:) Ł. Mamica (red.), Outsourcing in European Emerging Economies
Routledge, 2021.
• Chiny w globalnych łańcuchach wartości: analiza z wykorzystaniem tablic przepływów międzygałęziowych (w:) MJ Radło,
Inicjatywa Pasa i Szlaku; Chińska ekspansja, nowe łańcuchy wartości i rosnąca rywalizacja, Wydawnictwo SGH, Warszawa, 2020.
• Koncepcyjne założenia oceny oddziaływania przedsiębiorstw na gospodarkę = Conceptual Framework of an Assessment of an



Economic Impact of an Enterprise / Tomasz GEODECKI // Ekonomia Społeczna / [red. nacz. Maciej FRĄCZEK]. - nr 2 (2018), s. 106-
115
• The Neo-Weberian Approach in Economic Policy / Tomasz GEODECKI // W: Public Policy and the Neo-Weberian State / ed. by
Stanisław MAZUR, Piotr KOPYCIŃSKI. - London ; New York : Routledge, Taylor & Francis Group, 2017.
• Znaczenie innowacji w budowaniu konkurencyjności miast / Tomasz GEODECKI // W: Funkcjonowanie metropolii w Polsce :
gospodarka, przestrzeń, społeczeństwo / red. Jerzy HAUSNER, Michał KUDŁACZ. - Wyd. 1 [dodruk]. - Warszawa : CeDeWu Sp. z
o.o., 2017.
• Oddziaływanie inteligentnych specjalizacji regionalnych na rozwój gospodarczy Małopolski / Marcin Cholewa, Tomasz GEODECKI
(kierownik badania), Joanna Kulczycka, Agnieszka Nowaczek, Łukasz MAMICA, Michał MOŻDŻEŃ, Marcin ZAWICKI. - Kraków :
Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 2016
• Konkurencyjność gospodarki narodowej - w poszukiwaniu istoty i czynników : przegląd ujęć teoretycznych / Tomasz GEODECKI //
W: Polityka wsparcia konkurencyjności gospodarki : wybrane aspekty / red. Tomasz GEODECKI. - Warszawa : Polskie Wydawnictwa
Ekonomiczne S.A., 2016.
• Ekonomia rozwoju i polityka wsparcia konkurencyjności krajów rozwijających się / Tomasz GEODECKI // W: Polityka wsparcia
konkurencyjności gospodarki : wybrane aspekty / red. Tomasz GEODECKI. - Warszawa : Polskie Wydawnictwa Ekonomiczne S.A.,
2016.
• Polityka przemysłowa na rzecz podniesienia konkurencyjności gospodarki / Tomasz GEODECKI, Michał MOŻDŻEŃ // W: Polityka
wsparcia konkurencyjności gospodarki : wybrane aspekty / red. Tomasz GEODECKI. - Warszawa : Polskie Wydawnictwa
Ekonomiczne S.A., 2016.
• New Dimensions of Core-Periphery Relations in an Economically Integrated Europe : the Role of Global Value Chains / Maciej J.
Grodzicki, Tomasz GEODECKI // Eastern European Economics. - vol. 54, iss. 5 (2016), s. 377-404
• Wpływ kapitału : jak mierzyć korzyści, które przedsiębiorstwo przynosi polskiej gospodarce? / Tomasz GEODECKI. - Kraków :
Centrum Analiz Klubu Jagiellońskiego, 2016. - 36 s. : il. ; 30 cm. - Streszcz. - Bibliogr. - (Raport / Centrum Analiz Klubu
Jagiellońskiego ; 2/2016). - Pełny tekst: http://cakj.pl/wp-content/uploads/2016/11/Raport-2-2016.pdf
• Jak awansować w światowej lidze gospodarczej? Kraje Europy Środkowo-Wschodniej w globalnych łańcuchach wartości = How to
Climb up the World Economic League Table? Central and Eastern Europe in Global Value Chains / Tomasz GEODECKI, Maciej Jan
Grodzicki // Zarządzanie Publiczne = Public Governance / [red. nacz. Stanisław MAZUR]. - nr 3 (33) (2015), s. 16-40. - Summ.,
streszcz. - Bibliogr. - Pełny tekst: http://www.zarzadzaniepubliczne.pl/download/ZP33/ZP33-2.pdf. - ISSN 1898-3529
• Analiza efektów netto wybranych działań Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, z wykorzystaniem
podejścia counterfactual impact evaluation w ramach projektu ewaluacyjnego PARP "BAROMETR INNOWACYJNOŚCI" / Maciej
Koniewski, Seweryn Krupnik, Paulina Skórska, Konrad Turek, Tomasz GEODECKI ; współpraca: Jarosław Górniak, Andrzej Regulski,
Rafał Trzciński, Jacek Pokorski. - Kraków : Polska Agencja Rozwoju Przedsiębiorczości, 2015. - 119 s. : il. ; 30 cm. - Streszcz.,
summ. - Pełny tekst: https://badania.parp.gov.pl/images/badania/Raport_Barometr_netto_POIG.pdf
• Competitive Poland : How to Advance in the Global Economic League? Recommendations / Michał Boni, Tomasz GEODECKI, Jerzy
HAUSNER, Aleksandra Majchrowska, Krzysztof Marczewski, Marcin Piątkowski, Małgorzata Starczewska-Krzysztoszek, Grzegorz
Tchorek, Jacek Tomkiewicz, Marzenna Anna Weresa. - Cracow : Foundation of Economy and Public Administration (Fundacja GAP),
2014. - 52 s. : il. ; 28 cm. - Bibliogr. - Dostępna również world wide web. - ISBN 978-838-94105-2-4. - Pełny tekst:
http://www.fundacja.e-gap.pl/dokumenty/raporty/Competitive_Poland.pdf
• Program Strategiczny Regionalna Strategia Innowacji Województwa Małopolskiego 2014-2020 / Tomasz GEODECKI, Piotr
KOPYCIŃSKI, Łukasz MAMICA, Marcin ZAWICKI. - Kraków : Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM, 2014. - 121 s. : il. ; 30
cm. - Załącznik nr 1 do Uchwały Nr 586/14 Zarządu Województwa Małopolskiego 3 czerwca 2014. - Bibliogr. - Pełny tekst:
http://inteligentny-rozwoj.com.pl/wp-content/uploads/2014/09/Za%C5%82.-nr-4-Regionalna-Strategia-Innowacji-
Wojew%C3%B3dztwa-Ma%C5%82opolskiego-2014-2020.pdf
• Źródła i cele polityki naukowej, technologicznej i innowacyjnej / Tomasz GEODECKI, Łukasz Bajak // W: Polityka innowacyjna /
red. nauk. Tomasz GEODECKI, Łukasz MAMICA. - Warszawa : Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2014. - (Zarządzanie Publiczne /
Uniwersytet Ekonomiczny (Kraków). Katedra Gospodarki i Administracji Publicznej). - S. 84-116. - Bibliogr. - ISBN 978-83-208-
2166-6
• Leading Factors for Catching-up by Developing Economies : Conclusions from the Time of Crisis / Tomasz GEODECKI // W:
Economic Policy and the Financial Crisis / ed. by Łukasz MAMICA and Pasquale Tridico. - Abingdon; New York : Routledge, 2014. -
(Routledge Frontiers of Political Economy, ISSN 1359-7914 ; v 183). - S. 181-203. - Bibliogr. - ISBN 978-0-415-70731-2 ; 978-1-
315-88693-0
• Innowacje a wzrost gospodarczy / Tomasz GEODECKI // W: Polityka innowacyjna / red. nauk. Tomasz GEODECKI, Łukasz MAMICA.
- Warszawa : Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2014. - (Zarządzanie Publiczne / Uniwersytet Ekonomiczny (Kraków). Katedra
Gospodarki i Administracji Publicznej). - S. 29-49. - Bibliogr. - ISBN 978-83-208-2166-6
• Kurs na innowacje : jak wyprowadzić Polskę z rozwojowego dryfu? / Tomasz GEODECKI, Grzegorz Gorzelak, Jarosław Górniak,
Jerzy HAUSNER, Stanisław MAZUR, Jacek Szlachta, Janusz Zaleski. - Kraków : Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej,
2012. - 106 s. : il. ; 29 cm. - Bibliogr. - ISBN 978-83-934679-0-7. - Pełny tekst: http://i.wnp.pl/d/22/51/39/225139.pdf



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMKHJ PL: Seminarium - Klich

Jacek

EN: Seminar - Klich Jacek

Klich Jacek zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Czwarta Rewolucja Przemysłowa - nowoczesne technologie - sektor ochrony zdrowia - społeczeństwo obywatelskie

Pełny opis

Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium:
• Sektor ochrony zdrowia w ujęciu krajowym, ponadnarodowym i globalnym (różne aspekty)
• Czwarta Rewolucja Przemysłowa – jej wpływ na gospodarkę i zdrowie publiczne
• Human Enhancement i nowoczesne technologie w medycynie i zdrowiu
• Starzenie się społeczeństw (różne aspekty)
• Bezpieczeństwo energetyczne i zielona energia
• Sztuczna inteligencja w sektorze publicznym (i w sektorze ochrony zdrowia w szczególności)
• Trzeci sektor i społeczeństwo obywatelskie

Dotychczas zrealizowane tematy prac:
• Cyberbezpieczeństwo Polski w opinii badanych mieszkańców Krakowa
• Greenwashing a świadomość ekologiczna konsumentów
• Unia Europejska-Chiny: partnerzy do współpracy czy konkurenci gospodarczy?
• Dostosowanie elektrowni węglowej do wymagań zielonej transformacji energetycznej na przykładzie Elektrowni Połaniec w latach
2004 – 2022
• Współpraca organizacji pozarządowych i samorządu terytorialnego w obszarze wsparcia osób w kryzysie bezdomności w
Krakowie
• Uwarunkowania rozwoju energii słonecznej w sektorze energetyki odnawialnej w Polsce
• Funkcjonowanie organizacji pozarządowych zajmujących się aktywizacją zawodową osób z niepełnosprawnościami na
przykładzie Fundacji Aktywizacja
• Przedsiębiorczość a aktywność zawodowa kobiet
• Wpływ pandemii SARS-CoV-2 na procesy dostaw na przykładzie przedsiębiorstw F.P.H.U „Jan Burkat”
• Wpływ pandemii COVID-19 na sektor usług turystycznych w województwie małopolskim
• Strategie wybranych państw wobec Bitcoina
• Gminy uzdrowiskowe a ochrona środowiska. Studium gminy Rabka-Zdrój oraz gminy Muszyna
• Nowoczesne przedsiębiorstwo w obliczu czwartej rewolucji przemysłowej – trudności i bariery wdrażania koncepcji Przemysłu
4.0
• Model biznesowy Wizzair jako kluczowe narzędzie budowania przewagi konkurencyjnej
• Wpływ procesu starzenia się społeczeństwa na kształtowanie polityki senioralnej na przykładzie Gminy Miejskiej Kraków
• Rozwój technologii a nadzór nad społeczeństwem na przykładzie Chińskiej Republiki Ludowej

Literatura

• Human Enhancement Technologies and Healthcare Policy, Routledge 2024
• Social impact of cryptocurrencies [in] E. Tome (Ed.) Concept, Theories and Management of Cryptocurrencies, IGI Global (in press)
• Kreowana i rzeczywista odpowiedzialność państwa. Studium sektora ochrony zdrowia w państwach postsocjalistycznych,
Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2021
• Deliberation in Health Policy: The Case of Poland [in] J. Podgórska_Rykała, J. Sroka (Eds) Deliberation in the Public Policies
Planning Process: Experiences and Future Challenges. Wydawnictwo LIBRON, Kraków 2022
• M. Ćwiklicki, M. Duplaga, J. Klich (Eds) The Digital Transformation of Healthcare: Health 4.0. Routledge 2022
• Effective Management of Personal Health Records using Blockchain Technology [in:] B. Bhushan, N. Rakesh, Y. Farhaoui, P. Nand,
B.Unhelkar (Eds), Blockchain Technology in Healthcare Applications. Social, Economic and Technological Implications, Routledge.
Taylor & Francis Group, 2022, pp.233-252
• J.Klich, A.Pacut, K. Pilch, M. Żabiński, Case 6: Work from Bed - Not Only a Marketing Agency, [in:] A. Botti, R. Parente, M. Vesc
(Eds) How to Do Business in Digital Era? Casebook. Salerno-Cracow: Wydawnictwo Małopolskiej Szkoły Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2021, pp. 42-54



• J.Klich, A.Pacut, M.Żabiński, Opportunities and threats for digital business and digital entrepreneurship [in:] Magliocca, P. (Ed.).
(2021). Doing business digitally. A textbook. Foggia-Cracow: Małopolska School of Public Administration, Cracow University of
Economics, pp.64-73
• Entrepreneurship in the Health Care System in Poland: Selected Issues [in:] M. Ince-Yenilmez, B. Darici (Eds) Engines of Economic
Prosperity. Creating Innovation and Economic Opportunities through Entrepreneurship. Palgrave Macmillan, 2021, Cham, pp.159-
178
• Polityka zdrowotna: wybrane uwarunkowania i wyzwania [w:] A. Wołek (red.), Słowniki Społeczne. Polityki publiczne,
Wydawnictwo Naukowe Akademii Ignatianum w Krakowie, Kraków 2021, s.175-191
• M. Tambor, M.; J. Klich, A. Domagała (2021). Financing Healthcare in Central and Eastern European Countries: How Far Are We
from Universal Health Coverage? International Journal of Environmental Research and Public Health 2021, 18, 1382
• M. Ćwiklicki, F. Schiavone, J. Klich, K. Pilch, Antecedents of use of e-health services in Central Eastern Europe: a qualitative
comparative analysis, BMC Health Services Research (2020), 20: 171

Uwagi pracownika

Uczestnicy seminarium mogą zgłaszać i promować własne tematy.



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMKPY PL: Seminarium -

Kopyciński Piotr

EN: Seminar - Kopyciński

Piotr

Kopyciński Piotr zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Prowadzę zajęcia dydaktyczne i piszę artykuły naukowe związane z problematyką sektora usług biznesowych, rozwoju lokalnego i
regionalnego, samorządu terytorialnego, polityki regionalnej oraz instytucjonalnych uwarunkowań rozwoju. Prace, które będę
promował mogą dotyczyć tych zagadnień, jak i innych uzgodnionych indywidualnie.

Pełny opis

Prowadzę zajęcia dydaktyczne i piszę artykuły naukowe związane z problematyką sektora usług biznesowych, rozwoju lokalnego i
regionalnego, samorządu terytorialnego, polityki regionalnej oraz instytucjonalnych uwarunkowań rozwoju. Prace, które będę
promował, mogą dotyczyć tych zagadnień, jak i innych uzgodnionych indywidualnie.
Przykładowe zagadnienia, które mogą dotyczyć prace:
- Miasta 15-minutowe, smart city
- Nadmierne nagrzewanie się miast
- City labs
- Strategie rozwoju
- Nowe technologie/AI a rozwój lokalny

Przykładowe tematy prac licencjackich, które promowałem:
• Przestrzenie kreatywne jako innowacje organizacyjne. Przykład fab labów w Krakowie
• Aplikacje mobilne jako innowacje społeczne w zarządzaniu zielenią miejską
• Crowdfunding jako źródło finansowania organizacji pozarządowych
• Innowacyjne kształtowanie przestrzeni publicznej na przykładzie parków kieszonkowych w Krakowie
• Wdrażanie koncepcji smart city w zakresie mobilności - analiza porównawcza miast Masdar oraz Wiedeń Inteligentne
specjalizacje w Regionalnej Strategii Innowacji Województwa Małopolskiego na lata 2014-2020
• Rewitalizacja przestrzeni poprzemysłowych jako element planowania strategicznego rozwoju miasta na przykładzie Krakowa
• Innowacje społeczne w zakresie komunikacji rowerowej a koncepcja smart city-przykład Krakowa

Literatura

- Gryszkiewicz L., Kaudela-Baum S., Kopyciński P. & Oramus M. (2025). Knowledge-sharing networks of higher education
institutions for innovation and entrepreneurship : evidence from the "DISCO" project case study. Silesian University of Technology
Scientific Papers. Organization & Management, z. 223, 91-111.
- Noworól A., Kopyciński P., Hałat P., Jasiński L. J., Paruch S. & Salamon J. (2024), Polityka przestrzenna w aglomeracji krakowskiej
w świetle procesów metropolizacji i suburbanizacji. Wydawnictwo Małopolskiej Szkoły Administracji Publicznej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.
- Noworól A., Kopyciński P., Hałat P., Salamon J. & Hołuj A. (2022). The 15-Minute City - the Geographical Proximity of Services in
Krakow. Sustainability, vol. 14, iss. 12, 1-34, art. nr 7103.
Białynicki-Birula P., Głowacki J., Kopyciński P., Mamica Ł. & Mazur-Bubak M. (2022). The Impact of the Fourth Industrial Revolution
on the Global Business Services Sector [W:] Mazur S. (red.), Industrial Revolution 4.0 : Economic Foundations and Practical
Implications (s. 69-90)(Routledge Studies in the Economics of Innovation). Routledge.
- Noworól A., Kopyciński P., Hałat P., Salamon J., Baziak J., Sypek W. & Wirchniańska M. (2021), Czy Kraków może stać się miastem
15-minutowym?. (Centrum Polityk Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie). Wydawnictwo Małopolskiej Szkoły
Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
- Mazur S. & Kopyciński P. (2020). A Review of Administrative Reforms in the V4 Countries [W:] Mazur S. (red.), Public
Administration in Central Europe : Ideas as Causes of Reforms (s. 270-286)(Routledge Studies in Governance and Public Policy).
Routledge.
- Kopyciński P. (2020). Modes of Governance in the Visegrád Countries : Towards the Hesitant Institutional Convergence [W:] Mazur
S. (red.), Public Administration in Central Europe : Ideas as Causes of Reforms (s. 106-128)(Routledge Studies in Governance and
Public Policy). Routledge.



Uwagi pracownika

Dopuszczam wspólny temat przewodni dla całego seminarium, jak i indywidualnie uzgodnione tematy.



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMKAA PL: Seminarium - Kozina

Andrzej

EN: Seminar - Kozina

Andrzej

Kozina Andrzej zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Zarządzanie organizacjami publicznymi i biznesowymi.

Pełny opis

Zarządzanie relacjami z interesariuszami organizacji
Nadzór właścicielski
Negocjacje społeczno-gospodarcze
Procesy negocjacyjne w organizacji
Analiza i rozwiązywanie konfliktów organizacyjnych
Kształtowanie zbiorowych stosunków pracy
Rozwiązywanie sporów zbiorowych
Analiza i zarządzanie procesami organizacyjnymi
Doskonalenie (diagnozowanie i projektowanie) struktur organizacyjnych
Kierowanie zmianami i rozwojem organizacji
Zarządanie projektami społeczno-gospodarczymi
Analiza i wartościowanie pracy
Rekrutacja i selekcja pracowników
Motywowanie pracowników
Ocenianie pracowników
Szkolenie i rozwój pracowników
Podejmowanie decyzji menadżerskich

Literatura

Uzależniona od tematyki pracy i dostosowana do potrzeb i możliwości każdego z seminarzystów.
Przykładowe pozycje bibliograficzne:
Armstrong M., Taylor S., Zarządzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa 2016.
Brilman J., Nowoczesne koncepcje i metody zarządzania, PWE, Warszawa 2002.
Dawson R., Sekrety udanych negocjacji, Zysk i S-ka - Wamex, Poznań 1995.
Grajewski P., Organizacja procesowa. Projektowanie i konfiguracja, PWE, Warszawa 2007.
Kozina A., Zasady negocjacji, Wydawnictwo UEK, Kraków 2018.
Pawlak M., Zarządzanie projektami, PWN, Warszawa 2006.
Pocztowski A., Zarządzanie zasobami ludzkimi, Państwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2016.

Uwagi pracownika

Serdecznie zapraszam zainteresowanych.



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMKDL PL: Seminarium - Kudłacz

Michał

EN: Seminar - Kudłacz

Michał

Kudłacz Michał zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Interesuję się w sensie badawczym i naukowym problematyką rozwoju wielkich miast, a także polityki rozwoju lokalnego i
regionalnego. I wszystko co w sensie gospodarczym, społecznym, przestrzennym, kulturowym i środowiskowym jest związane z
miastami, gminami, regionami, może być przedmiotem pracy dyplomowej/licencjackiej/magisterskiej.

Pełny opis

Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium licencjackiego:
• Ocena działań gminy X na rzecz rozwoju turystyki.
• Polityka wodno-ściekowa miasta X.
• Strategie markietingowe gmin w Polsce.
• Współpraca gmin w województwie Y na rzecz rozwoju przedsiębiorczości.
• Analiza porównawcza działań na rzecz rozwoju przedsiębiorczości społecznej w gminach X i Z.
• Wpływ miasta X na rozwój gminy Z.
• Zjawisko overtourism na przykładzie miasta Zakopane.
• Zjawiska korupcyjne w gminie X a efektywność zarządzania rozwojem gminy.
• Analiza skuteczności i efektywności działań władz gminy X w obszarze rewitalizacji.
• Urban sprawl a rozwój gmin wokół miasta X.
• Ocena polityki gminy X na rzecz poprawy jakości życia mieszkańców.
• Rozwój błękitno-zielonej infrastruktury w gminie X w kontekście zmian klimatu.
Zrealizowane tematy prac licencjackich (przykładowe):
• Ocena sytuacji finansowej gminy Kraków w latach 2012-2016.
• Analiza i ocena jakości życia w Krakowie.
• Wpływ turystyki na jakość życia mieszkańców Krakowa.
• Ocena polityki miasta Krakowa na rzecz poprawy jakości powietrza atmosferycznego.
• Wpływ infrastruktury lotniczej na rozwój regionalny na podstawie wybranych przykładów.
• Wpływ infrastruktury kultury na rozwój Miasta Krakowa.
• Analiza polityki władz samorządowych na rzecz przeciwdziałania zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego na przykładzie
Małopolski i Krakowa.
• Sposoby wdrażania koncepcji CSR w kontekście funkcjonowania grupy Tauron.
• Wpływ Euro 2012 na gospodarkę Wrocławia.
• Ocena stopnia wdrażania koncepcji Smart-City. Studium porównawcze na przykładzie Krakowa i Warszawy.
• Współpraca klubów sportowych z samorządem miejskim na przykładzie Wisły Kraków S.A. i Śląska Wrocław S.A.
• Rozwój kultury fizycznej w Krakowie, ze szczególnym uwzględnieniem struktury i funkcjonowania Miejskiego Klubu Sportowego
Cracovia Sportowa Spółka Akcyjna
• Rozwój społeczno-gospodarczy w gminie Myślenice ze szczególnym uwzględnieniem turystyki.
• Polityka miast średniej wielkości na rzecz przyciągania zasobów rozwojowych – studium porównawcze.
• Ocena funkcjonowania ośrodka pomocy społecznej na przykładzie gmin Ulanów oraz Nisko – studium porównawcze.
• Poziom zadowolenia mieszkańców Krakowa ze świadczonych usług w ramach
e-administracji.
• Wpływ metropolii na rozwój gospodarczy oraz społeczny otoczenia regionalnego na przykładzie Krakowa i województwa
małopolskiego.

Literatura

Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe:

1) Koncepcja gospodarki cyrkularnej w kontekście kształtowania symbiozy zasobów wodnych w przestrzeni miejskiej / Dorota
JOPEK, Laura KOCHEL, Michał KUDŁACZ // W: Miasto - Woda - Jakość życia / red. Jerzy HAUSNER, Zbigniew Kundzewicz, Janusz
Zaleski.



2) Obszary ryzyka we współczesnych miastach w Polsce = Risk Areas in Modern Cities in Poland / Anna KARWIŃSKA, Michał
KUDŁACZ // Studia Miejskie. - nr 25 (2017), s. 9-29.

3) Podnoszenie atrakcyjności lokalizacyjnej małych miast w oparciu o współczesne programy rozwoju instytucjonalnego oraz
metody zarządzania jakością w samorządach / Jarosław BOBER, Michał KUDŁACZ // Studia Ekonomiczne : zeszyty naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach. - nr 327 (2017), s. 50-64.

4) Funkcjonowanie metropolii w Polsce : gospodarka, przestrzeń, społeczeństwo / red. Michał LUDŁACZ, Jerzy HAUSNER. - Wyd. 1
[dodruk]. - Warszawa : CeDeWu, 2017. - 334 s.

5) Dysfunkcje i eufunkcje amorficznego rozlewania miast w Polsce - perspektywa badawcza / Anna KARWIŃSKA, Michał KUDŁACZ,
Grzegorz Węcławowicz // Studia Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN / red. Tadeusz KUDŁACZ, Patrycja
BRAŃKA. - t. 174 (2017), s. 94-102.

6) Miasto jako miejsce wytwarzania wartości / Michał KUDŁACZ // Zarządzanie Publiczne = Public Governance / [red. nacz.
Stanisław MAZUR]. - nr 1 (39) (2017), s. 97-113.

8) Metropolie globalne / Michał KUDŁACZ, Tomasz GEODECKI // W: Funkcjonowanie metropolii w Polsce : gospodarka, przestrzeń,
społeczeństwo / red. Jerzy HAUSNER, Michał KUDŁACZ. - Wyd. 1 [dodruk]. - Warszawa : CeDeWu Sp. z o.o., 2017. - S. 59-66.

9) Miasta jako narzędzia dla kreowania polityki państwa oraz polityki regionalnej / Michał KUDŁACZ // W: Funkcjonowanie
metropolii w Polsce : gospodarka, przestrzeń, społeczeństwo / red. Jerzy HAUSNER, Michał KUDŁACZ. - Wyd. 1 [dodruk]. -
Warszawa : CeDeWu Sp. z o.o., 2017. - S. 85-101.

10) Instrumenty planowania w jednostkach samorządu terytorialnego / Michał KUDŁACZ // W: Kontrola zarządcza : studium o
środowisku planowania w jednostkach samorządu terytorialnego / red. Marek ĆWIKLICKI. - Kraków : Małopolska Szkoła
Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 2015. - S. 122-135.

11) Formy zarządzania publicznego w kontekście rozwoju miast w Polsce / Michał KUDŁACZ, Paulina Mazur-Kurach // Zarządzanie
Publiczne = Public Governance / [red. nacz. Stanisław MAZUR]. - nr 4 (34) (2015), s. 50-65.

12) Rozwój terytorialny a rynek pracy / Michał KUDŁACZ // W: Polityka rynku pracy : teoria i praktyka / red. Maciej FRĄCZEK. -
Warszawa : Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, 2015. - (Zarządzanie Publiczne / Uniwersytet Ekonomiczny (Kraków). Katedra
Gospodarki i Administracji Publicznej). - S. 167-176.
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SEMMSL PL: Seminarium - Mazur

Stanisław

EN: Seminar - Mazur

Stanisław

Mazur Stanisław zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

W zakresie tematycznym seminarium znajdują się następujące zagadnienia: a) administracja publiczna w systemie zarządzania
publicznego; b) modele zarządzania publicznego; c) grupy interesu w systemie rządzenia; e) przywództwo w sektorze publicznym;
f) projektowanie i realizacja polityk publicznych; g) kadry w administracji publicznej, h) komunikacja i partycypacja społeczna; j)
realizacja projektów rozwojowych.

Pełny opis

W zakresie tematycznym seminarium znajdują się następujące zagadnienia: a) administracja publiczna w systemie zarządzania
publicznego; b) modele zarządzania publicznego; c) grupy interesu w systemie rządzenia; e) przywództwo w sektorze publicznym;
f) projektowanie i realizacja polityk publicznych; g) kadry w administracji publicznej, h) komunikacja i partycypacja społeczna; j)
realizacja projektów rozwojowych.
W trakcie seminarium prowadzący wspierać będzie uczestników seminarium w zakresie wyboru tematu, określenia metodologii
pracy, doborze literatury oraz weryfikacji poszczególnych elementów pracy. Nacisk położony zostanie na integrację zagadnień
teoretycznych z aspektami praktycznymi dotyczącymi działania administracji publicznej.

Literatura

• Hausner J., (red.) Administracja Publiczna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 2003.
• Izdebski H., Współczesne modele administracji publicznej, Warszawa 1993.
• B. Guy Peters, Administracja publiczna w systemie politycznym, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1999.
• Mazur S. (red.) Współzarządzanie publiczne Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2015
• Mazur S (red,) Neoweberyzm w zarządzaniu publicznym. Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2016S. Mazur, K. Baran,
Przywództwo w administracji publicznej. Perspektywa zarządzania



Kod przedmiotu Nazwa przedmiotu Prowadzący Status Stacjonarne Niestacjonarne

SEMPIP PL: Seminarium - Pipień

Mateusz

EN: Seminar - Pipień

Mateusz

Pipień Mateusz zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Metody ilościowe w analizie procesów gospodarczych – ocena kondycji ekonomicznej i prognozy

Pełny opis

Na seminarium możliwe jest przygotowanie pracy dyplomowej z następujących zagadnień lub zagadnień do nich pokrewnych:
Empiryczna analiza cykli gospodarczych, w tym koniunkturalnych lub finansowych
Prognozy dynamiki PKB, kursu walutowego lub innych kategorii
Prognoza sprzedaży detalicznej lub produkcji
Rynki finansowe i ich fluktuacje – ocena ryzyka, prognozy
Modelowanie sezonowości zmiennych makroekonomicznych
Zjawisko konwergencji realnej – badanie tempa doganiania gospodarek rozwijających się

Literatura

Adamczyk P., Pipień M. (2022) On the Role of Portfolio Indicators of the Capital Flows in the Convergence Processes - An
Application of Systems of Regression Equations in the Case of Selected CEE Countries, Central European Journal of Economic
Modelling and Econometrics 14, 303-333
Jarco D., Pipień M. (2020) Investigating the Heterogeneity of Economic Convergence in Latin American Countries - An Econometric
Analysis of Systems of Regression Equations, Latin American Economic Review 29 (6), 1-17
Mazur B., Pipień M. (2020) A Family of Flexible Multivariate Distributions with Applications in Empirical Finance, Acta Physica
Polonica A 138, 65-73, Doi: 10.12693/APhysPolA.138.65
Pipień M., Roszkowska S. (2020) Empirical Macroeconomics and Statistical Uncertainty. Spatial and Temporal Disaggregation of
Regional Economic Indicators 1st Edition, Routledge
Pipień M., Roszkowska S. (2019) The Heterogeneity of Convergence in Transition Countries, Post-Communist Economies 31, 75-
105
Lenart Ł., Pipień M., (2018) Cyclical Properties of the Credit and Production in Selected European Countries – A Comparison of
Deterministic and Stochastic Approach, Acta Physica Polonica A 133, 1371-1387
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SEMZAW PL: Seminarium - Zawicki

Marcin

EN: Seminar - Zawicki

Marcin

Zawicki Marcin zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Tematyka seminarium obejmuje szeroko rozumiane zagadnienia zarządzania publicznego oraz polityki publicznej. Prace
dyplomowe przygotowywane w ramach seminarium koncentrują się na analizie oraz poszukiwaniu sposobów rozwiązywania
problemów publicznych, z jakimi mierzą się jednostki administracji publicznej na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym, a
także w ujęciach porównawczych. Tematy prac są ustalane w oparciu o preferencje i zainteresowania studentów.
Ogólne ramy problematyki podejmowanej na seminarium licencjackim obejmują:
• politykę administracyjną
• metody i instrumenty zarządzania publicznego,
• innowacje w zarządzaniu publicznym,
• doskonalenie zarządzania w jednostkach administracji publicznej,
• reformy państwa i administracji publicznej,
• lokalne i regionalne polityki publiczne
• krajowe polityki publiczne,
• usługi publiczne, e-usługi publiczne, rozwój usług publicznych,
• strategiczne programowanie i zarządzanie rozwojem,
• analiza, projektowanie, wdrażanie i ewaluacja polityk publicznych,
• analizy porównawcze polityk publicznych (w układach lokalnych, regionalnych i międzynarodowych.

Pełny opis

Przykładowe tematy prac licencjackich przygotowanych w ramach seminarium:
• Doskonalenie zarządzania Krośnieńską Biblioteką Publiczną. Studium przypadku.
• Działalność innowacyjna jednostek badawczo- rozwojowych i szkół wyższych w sektorze usług medycznych.
• Polityka rowerowa Miasta Krakowa na tle innych europejskich metropolii.
• Rola kultury ziem górskich dla rozwoju lokalnego na przykładzie Polski, Słowacji oraz Gruzji.
• Analiza i perspektywy aktywizacji zawodowej osób z niepełnosprawnościami w Polsce.
• Gospodarowanie nieruchomościami komunalnymi w gminie Kraków.
• Rynek prywatnych ubezpieczeń zdrowotnych w Polsce i perspektywy jego rozwoju.
• Wpływ stref aktywności gospodarczej na rozwój społeczno-gospodarczy gmin na przykładzie województwa małopolskiego.
• Elektromobilność w walce z zanieczyszczeniami środowiska naturalnego.
• Klaster Dolina Lotnicza-krok ku innowacjom i szansa dla rozwoju województwa podkarpackiego.
• Kultura organizacyjna w administracji publicznej. Zmiana kultury organizacyjnej w efekcie wdrożenia ISO w Urzędzie
Marszałkowskim Województwa Małopolskiego.
• Monitoring losów absolwentów szkół wyższych – stan bieżący i perspektywy upowszechnienia.
• Organizacje pozarządowe w procesie programowania i implementacji polityk publicznych na przykładzie Miasta i Gminy Miechów.
• Perspektywy wykorzystania partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce na przykładzie doświadczeń brytyjskiego sektora
ochrony zdrowia.
• Polityka ograniczania zanieczyszczenia powietrza na przykładzie miasta i gminy Skawina.
• Realizacja usług publicznych przez samorząd terytorialny na przykładzie Gminy Pilica.
• Rola jednostki pomocniczej gminy w kreowaniu rozwoju na przykładzie krakowskiej Dzielnicy Zwierzyniec.
• Rola outsourcingu informatycznego w informatyzacji polskich urzędów.
• Wpływ reformy organizacji terytorialnej kraju z 1999 r. na rozwój byłych miast wojewódzkich - przykład Podkarpacia.
• Wpływ Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO – PARK Mielec na rozwój subregionu.
• Znaczenie komunikacji społecznej w realizacji polityki mieszkaniowej w Krakowie.

Literatura

Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe:
• Możdżeń M. & Zawicki M. (red.). (2025), Navigating Globotics at the Semi-periphery: Public Management and Governance Shifts
in the Visegrád Group under Globalisation and Technological Change, (International Comparative Social Studies, Vol. 61). Brill



• Geodecki T., Zawicki M., The Domestication of Value Chains through Local Content Requirements: Can Interconnected Economies
Benefit from the Chinese Experience?, International Entrepreneurship Review, vol. 9, no. 2 (2023), s. 87-110
• Zawicki M., Trzecia misja uniwersytetu i kierunku jej rozwoju w polskich uczelniach ekonomicznych [w:] M. Jelonek (red.), Kierunki
reformowania uczelni ekonomicznych w Polsce. Konstytucja dla nauki i wynikające z niej zmiany, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa 2019.
• Zawicki M., Koncepcje teoretyczne implementacji polityki publicznej, „Zeszyty Naukowe”, Seria specjalna: Monografie, nr 246,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2016.
• Zawicki M., Conceptual foundations of governance – a critical review, Zarządzanie Publiczne, Uniwersytet Ekonomiczny w
Krakowie, Scholar, nr 32 (2(32)/2015).
• Mazur S., Zawicki M., Systemy wczesnego reagowania – doświadczenia międzynarodowe [w:] „Instrument szybkiego reagowania
na zagrożenia upadłością w sektorze przedsiębiorstw niefinansowych”, Boguszewski P. A. (red.), Polska Agencja Rozwoju
Przedsiębiorczości, Warszawa 2014.
• Zawicki M. (red.) Wprowadzenie do nauk o polityce publicznej, praca zbiorowa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2014.
• Bober J., Hausner J., Izdebski H., Lachiewicz W., Mazur S., Nelicki A, Nowotarski B., Puzyna W., Surówka K., Zachariasz I., Zawicki
M., Narastające dysfunkcje, zasadnicze dylematy, konieczne działania. Raport o stanie samorządności terytorialnej w Polsce, MSAP
UEK, Kraków 2013.
• Zawicki M., Nowe zarządzanie publiczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2011.
• Zawicki M. (red.), Katalog narzędzi rozwoju instytucjonalnego w samorządzie lokalnym, praca zbiorowa, Małopolska Szkoła
Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2011.
• Zawicki M., Bober J., (red.), Mazur S., Potkański T., Turowski B., Planowanie rozwoju instytucjonalnego w samorządach lokalnych,
Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2011.
• Zawicki M., Zastosowanie standardów usług publicznych dla poprawy spójności, terytorialnej Polski [w:] Budowanie spójności
terytorialnej i przeciwdziałanie marginalizacji obszarów problemowych. Wybór referatów konferencyjnych, Departament
Programów Ponadregionalnych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, kwiecień 2011 r.
• Florio M., Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Catalano G., Zawicki M., (and others) Moving towards a more result/performance –
based delivery system in Cohesion Policy, requested by the European Parliament's Committee on Regional Development, Centre for
Industrial Studies Milano 2011.
• Zawicki M., Deficyty współzarządzania publicznego w Unii Europejskiej, [w:] A. Bosiacki, H. Izdebski, A. Nelicki i I. Zachariasz
(red.). Nowe zarządzanie publiczne i public governance w Polsce i w Europie, Liber, Warszawa 2010.
• Zawicki M. (praca zbiorowa), Analiza instytucjonalna gminy. Metoda planowania rozwoju instytucjonalnego, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie - Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2010.
• Zawicki M., Paszko A. (red.), Polityka wspierania romskiej mniejszości etnicznej na rynku pracy, Małopolska Szkoła Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2010.
• Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Shutt J., Zawicki M. (and others), An analysis of the Added Value of European Structural
Funding. Study. prepared by Centre for Industrial Studies (Italy) and Leeds Metropolitan University (UK), document requested by the
European Parliament's Committee on Regional Development, June 2009.
• Zawicki M., Trzy płaszczyzny ewaluacji – z praktyki polskiej administracji publicznej, [w:] Zarządzanie publiczne, kwartalnik,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Scholar, nr 2 (2) /2007.
• Zawicki M., (red.), Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu, Małopolska Szkoła Administracji
Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków 2006.
• Mazur S., Zawicki M., praca zbiorowa pod redakcją, Zarządzanie w administracji publicznej. Najlepsze praktyki, Małopolska Szkoła
Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków 2004.
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SEMZIN PL: Seminarium - Żabiński

Michał

EN: Seminar - Żabiński

Michał

Żabiński Michał zaakceptowany TAK NIE

Krótki opis

Znaczenie państwa we współczesnym świecie - w kontekście wyzwań społecznych i gospodarczych.

Pełny opis

Tematyka seminarium uzależniona jest od naukowych zainteresowań studentów. Obszarem, w ramach którego się poruszamy są,
szeroko pojęte, wyzwania społeczne i ekonomiczne w ujęciu sektora publicznego, w tym samorządu terytorialnego.

Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium:
1. Dezinformacja, propaganda, fake news zagrożenie i wyzwanie
2. Kreowanie przekazu i informacji jako narzędzia polityki publicznej
3. Rola mediów lokalnych w procesie rozwoju JST
4. Postrzeganie samorządu przez mieszkańców - wpływ i znaczenie
5. 4 rewolucja przemysłowa jako wyzwanie dla administracji publicznej
6. Nowe zawody, społeczne i polityczne wyzwania związane z 4 rewolucją przemysłową
7. Nowe technologie w administracji, automatyzacja i robotyzacja pracy w sektorze publicznym, wyzwania, możliwości, zagrożenia
8. Wprowadzenie zmian w administracji, modernizacja administracji
9. Przywództwo w jednostce samorządu terytorialnego
10. Możliwości kooperacji międzysektorowej JST, współpraca pomiędzy JST
11. System zarządzania jakością w JST
12. Miasta w obliczu wyzwań depopulacji
13. Defunkcjonalizacja miast – utrata funkcji przez miasta
14. Możliwości wykorzystania dorobku ekonomii behawioralnej w realizacji zadań administracji
15. Prawa kobiet, równouprawnienie, prawa mniejszości – działania organizacji pozarządowych oraz polityki publiczne w tym
obszarze
16. Zmiany klimatyczne
17. Gospodarka w obiegu zamkniętym

Literatura

1. Walter Scheidel - The Great Leveler: Violence and the History of Inequality from the Stone Age to the Twenty-First Century
2. Rutger Bregman - Utopia dla realistów
3. Jason Hickel - Mniej znaczy lepiej. O tym, jak odejście od wzrostu gospodarczego ocali świat
4. Martin Ford - Świt robotów
5. Guy Debord - Społeczeństwo spektaklu oraz Rozważania o społeczeństwie spektaklu
6. David Graeber - Praca bez sensu. Teoria
7. David Graeber - Dług
8. Shoshana Zuboff - Wiek kapitalizmu inwigilacji
9. David S. Landes - Bogactwo i nędza narodów. Dlaczego jedni są tak bogaci, a inni tak ubodzy
10. Ha-Joon Chang - 23 rzeczy, których nie mówią ci o kapitalizmie

Uwagi pracownika

Uwagi:

Oczekuję od studentów chęci do samodzielnej nauki, poszukiwania wiedzy i ciekawości świata. W ramach seminarium chciałbym
wspólnie z Wami budować swoją wiedzę i rozwijać zainteresowania.
Tematy szczególnie mi bliskie to:
- kwestie zmiany instytucjonalnej – a więc to, jak kształtują się formalne i nieformalne regułach i prawa warunkujące nasze
zachowania;
- funkcjonalnie samorządu gminnego, w tym rola i podmiotowość obywatela;



- behawioralne uwarunkowania działania jednostki oraz narzędzia ich modyfikacji;
- kształtowanie postaw i poglądów – rola i instrumenty komunikacji, wpływu, manipulacji i propagandy we współczesnym świecie;
- 4 rewolucja przemysłowa – jej wpływ na naszą rzeczywistość, w szczególności w kontekście państwa jego roli, funkcji, granic i
możliwości działania

Jedyny warunek jaki stawiam to ten, że wymagam, aby temat, na który chcecie pisać pracę, faktycznie Was interesował. Cała resztą
zajmiemy się wspólnie w ramach seminarium.


