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Załącznik nr 1.  
Zgłoszenie kandydata na promotora od semestru letniego 2024/2025 IPPiA 

1. Temat seminarium licencjackiego: Zarządzanie publiczne i polityka publiczna 

2. Promotor: dr hab. Marcin Zawicki, prof. UEK 

3. Kierunek studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium licencjackiego: 

• Polityka administracyjna (perspektywa państwa), 

• Metody i instrumenty zarządzania publicznego, 

• Innowacje w zarządzaniu publicznym, 

• Doskonalenie zarządzania w jednostkach administracji publicznej (perspektywa 

organizacji publicznych), 

• Jakość procesu stanowienia prawa, 

• Reformy państwa i administracji publicznej (tradycyjna administracja, nowe zarządzanie 

publiczne współzarządzanie publiczne, państwo neoweberowskie, dobre rządzenie), 

• Krajowe polityki publiczne (rozwoju regionów, miast i obszarów wiejskich, nauki i 

szkolnictwa wyższego, innowacyjna, rozwoju przedsiębiorczości, przemysłowa, 

edukacyjna, rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, wobec mniejszości narodowych i 

etnicznych itp.), 

• Regionalne i lokalne polityki publiczne, 

• Usługi publiczne i e-usługi publiczne – świadczenie i rozwój usług 

• Strategiczne programowanie rozwoju na poziomie państwa, regionu, powiatu, gminy i w 

układach wielopodmiotowych, 

• Zarządzanie strategiczne rozwojem, 

• Analiza i programowanie polityk publicznych (diagnozowanie problemów, formułowanie 

rozwiązań, wybór polityk), 

• Wdrażanie polityk publicznych, 

• Ewaluacja polityk publicznych, 

• Analizy porównawcze realizacji polityk publicznych (międzynarodowe, międzyregionalne, 

międzygminne), 

• Wykorzystanie potencjału sektora prywatnego i pozarządowego w realizacji zadań 

publicznych. 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Doskonalenie zarządzania Krośnieńską Biblioteką Publiczną. Studium przypadku. 

• Działalność innowacyjna jednostek badawczo- rozwojowych i szkół wyższych w sektorze 

usług medycznych. 

• Polityka rowerowa Miasta Krakowa na tle innych europejskich metropolii. 

• Rola kultury ziem górskich dla rozwoju lokalnego na przykładzie Polski, Słowacji oraz 

Gruzji. 

• Analiza i perspektywy aktywizacji zawodowej osób z niepełnosprawnościami w Polsce. 

• Gospodarowanie nieruchomościami komunalnymi w gminie Kraków. 

• Rynek prywatnych ubezpieczeń zdrowotnych w Polsce i perspektywy jego rozwoju. 
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• Wpływ stref  aktywności gospodarczej na rozwój społeczno-gospodarczy gmin na 

przykładzie województwa małopolskiego. 

• Elektromobilność w walce z zanieczyszczeniami środowiska naturalnego. 

• Klaster Dolina Lotnicza-krok ku innowacjom i szansa dla rozwoju województwa 

podkarpackiego. 

• Kultura organizacyjna w administracji publicznej. Zmiana kultury organizacyjnej w efekcie 

wdrożenia ISO w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Małopolskiego. 

• Monitoring losów absolwentów szkół wyższych – stan bieżący i perspektywy 

upowszechnienia. 

• Organizacje pozarządowe w procesie programowania  i implementacji polityk 

publicznych na przykładzie Miasta i Gminy Miechów. 

• Perspektywy wykorzystania partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce na przykładzie 

doświadczeń brytyjskiego sektora ochrony zdrowia. 

• Polityka ograniczania zanieczyszczenia powietrza na przykładzie miasta i gminy Skawina. 

• Realizacja usług publicznych przez samorząd terytorialny na przykładzie Gminy Pilica. 

• Rola jednostki pomocniczej gminy w  kreowaniu rozwoju na przykładzie krakowskiej 

Dzielnicy Zwierzyniec. 

• Rola outsourcingu informatycznego w informatyzacji polskich urzędów. 

• Wpływ reformy organizacji terytorialnej kraju z 1999 r. na rozwój byłych miast 

wojewódzkich - przykład Podkarpacia. 

• Wpływ Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO – PARK Mielec na rozwój subregionu. 

• Znaczenie komunikacji społecznej w realizacji polityki mieszkaniowej w Krakowie. 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Zawicki M., Trzecia misja uniwersytetu i kierunku jej rozwoju w polskich uczelniach 

ekonomicznych [w:] M. Jelonek (red.), Kierunki reformowania uczelni ekonomicznych w 

Polsce. Konstytucja dla nauki i wynikające z niej zmiany, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 

Warszawa 2019. 

• Zawicki M., Scenariusze dostosowawcze sektora ekonomii społecznej do realiów czwartej 

rewolucji przemysłowej, Ekonomia Społeczna, nr 2 (2018). 

• Zawicki M., Koncepcje teoretyczne implementacji polityki publicznej, „Zeszyty Naukowe”, 

Seria specjalna: Monografie, nr 246, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie, Kraków 2016. 

• Zawicki M., Conceptual foundations of governance – a critical review, Zarządzanie 

Publiczne, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Scholar, nr 32 (2(32)/2015). 

• Mazur S., Zawicki M., Systemy wczesnego reagowania – doświadczenia międzynarodowe 

[w:] „Instrument szybkiego reagowania na zagrożenia upadłością w sektorze 

przedsiębiorstw niefinansowych”, Boguszewski P. A. (red.), Polska Agencja Rozwoju 

Przedsiębiorczości, Warszawa 2014. 

• Zawicki M. (red.) Wprowadzenie do nauk o polityce publicznej, praca zbiorowa, Polskie 

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014. 

• Bober J., Hausner J., Izdebski H., Lachiewicz W., Mazur S., Nelicki A, Nowotarski B., Puzyna 

W., Surówka K., Zachariasz I., Zawicki M., Narastające dysfunkcje, zasadnicze dylematy, 

konieczne działania. Raport o stanie samorządności terytorialnej w Polsce, MSAP UEK, 

Kraków 2013. 

• Zawicki M., Nowe zarządzanie publiczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 

2011. 
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• Zawicki M. (red.), Katalog narzędzi rozwoju instytucjonalnego w samorządzie lokalnym, 

praca zbiorowa, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego 

w Krakowie, Kraków 2011. 

• Zawicki M., Bober J., (red.), Mazur S., Potkański T., Turowski B., Planowanie rozwoju 

instytucjonalnego w samorządach lokalnych, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2011. 

• Zawicki M., Zastosowanie standardów usług publicznych dla poprawy spójności, 

terytorialnej Polski [w:] Budowanie spójności terytorialnej i przeciwdziałanie marginalizacji 

obszarów problemowych. Wybór referatów konferencyjnych, Departament Programów 

Ponadregionalnych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, kwiecień 2011 r. 

• Florio M., Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Catalano G., Zawicki M., (and others) Moving 

towards a more result/performance – based delivery system in Cohesion Policy, requested 

by the European Parliament's Committee on Regional Development, Centre for Industrial 

Studies Milano 2011. 

• Zawicki M., Deficyty współzarządzania publicznego w Unii Europejskiej, [w:] A. Bosiacki, H. 

Izdebski, A. Nelicki i I. Zachariasz (red.). Nowe zarządzanie publiczne i public governance w 

Polsce i w Europie, Liber, Warszawa 2010. 

• Zawicki M. (praca zbiorowa), Analiza instytucjonalna gminy. Metoda planowania rozwoju 

instytucjonalnego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie - Małopolska Szkoła 

Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2010. 

• Zawicki M., Paszko A. (red.), Polityka wspierania romskiej mniejszości etnicznej na rynku 

pracy, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie, Kraków 2010. 

• Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Shutt J., Zawicki M. (and others), An analysis of the 

Added Value of European Structural Funding. Study. prepared by Centre for Industrial 

Studies (Italy) and Leeds Metropolitan University (UK), document requested by the 

European Parliament's Committee on Regional Development, June 2009. 

• Hausner J, Mamica Ł., Mazur S., Turowski B., Zawicki M., Program Wykonawczy 2009-2011 

dla Regionalnej Strategii Innowacji Województwa Małopolskiego, Urząd Marszałkowski 

Województwa Małopolskiego, Kraków 2009. 

• Zawicki M., Trzy płaszczyzny ewaluacji – z praktyki polskiej administracji publicznej, [w:] 

Zarządzanie publiczne, kwartalnik, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Scholar, nr 2 (2) 

/2007. 

• Zawicki M., (red.), Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu, 

Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków 

2006. 

• Mazur S., Zawicki M., praca zbiorowa pod redakcją, Zarządzanie w administracji publicznej. 

Najlepsze praktyki, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w 

Krakowie, Kraków 2004. 

8 Informacje dodatkowe 
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1. Temat seminarium licencjackiego 

Polityka rozwoju gmin w Polsce – kluczowe aspekty na wybranych przykładach 

2. Promotor: dr hab. Michał Kudłacz, prof. UEK 

3. 
Kierunek(ki) studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. 
Forma studiów: studia stacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Turystyka jako czynnik rozwoju gminy X. 

• Nadmierna turystyfikacja – ocena polityki na rzecz przeciwdziałania degradacji 

gminy X. 

• Ocena polityki inwestycyjnej gminy X. 

• Stopień przygotowania gminy do konsekwencji zmian klimatu. 

• Wpływ cyfryzacji gospodarki na kierunki rozwoju gminy X. 

• Wpływ globalizacji gospodarki na kierunki rozwoju gminy X. 

• Analiza oraz ocena funkcjonowania i rozwoju gminy X. 

• Wpływ metropolii na kierunki rozwoju gminy X. 

• Ocena jakości życia w gminie X. 

• Ocena polityki transportowej w gminie X. 

• Analiza porównawcza gminy X i gminy Y w obszarze kierunków rozwoju. 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Koncepcja miasta 15-minutowego jako narzędzie do zrównoważonego rozwoju 

miast na przykładzie Krakowa 

• Wpływ globalizacji na denominację lokalnej tożsamości kulturowej na 

¬przykładzie gminy Kozy 

• Wpływ organizacji wydarzeń sportowych na rozwój i promocję miasta Krakowa 

• WPŁYW SPORTU, TURYSTYKI I REKREACJI NA ROZWÓJ SPOŁECZNO-GOSPODARCZY 

GMIN STARY SĄCZ, RYTRO I SZCZAWNICA 

• Ocena polityk rozwoju miast Mszana Dolna i Limanowa na rzecz rozwoju turystyki 

wraz z analizą wpływu na kierunki rozwoju lokalnego 

• Ocena efektywności inwestycji samorządowych i ich wpływu na rozwój lokalny na 

przykładzie Piotrkowa Trybunalskiego  

• Ocena polityki gminy Kocmyrzów - Luborzyca na rzecz poprawy jakości życia 

mieszkańców 

• Ocena polityki miast na rzecz przeciwdziałania zjawiska Overtourism na 

przykładzie Krakowa  

• Wpływ polityki turystycznej na rozwój lokalny na przykładzie miasta Krakowa 

• Efektywność lokalnej polityki mieszkaniowej na przykładzie Miasta Rzeszów 

• ANALIZA ATRAKCYJNOŚĆI MIASTA KRAKÓW JAKO MIEJSCA DO STUDIOWANIA, 

PRACY, WYPOCZYNKU DLA MŁODYCH MIESZKAŃCÓW  

• Ocena jakości polityki bezpieczeństwa Miasta Krakowa 
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• Ocena realizacji idei smart city i creative city na podstawie Krakowa i Wrocławia 

• INWESTYCJE JAKO CZYNNIK ROZWOJU LOKALNEGO W GMINIE GRYBÓW 

• WPŁYW TURYSTYKI NA GOSPODARCZĄ I PRZESTRZENNĄ DEGRADACJĘ KRAKOWA 

• Analiza porównawcza działalności pomocy społecznej w Krakowie i Wrocławiu 

• Ocena rozwoju turystyki w Tarnowie w latach 2007-2018  

• Ocena działań władz gmin na rzecz rozwoju turystyki na przykładzie gminy 

Lutowiska i gminy Solina  

• Strategia rozwoju jako instrument rozwoju lokalnego, na przykładzie miasta 

Bielsko-Biała 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

1. Kudłacz M., Kutek K., Węgrzyn B., (2023) Miejska gospodarka wodna w kontekście 

współczesnych wyzwań globalnych i lokalnych. Przykład Krakowa i Wrocławia, w 

kontekście wyników rankingu Water City Index, wyd. Studia Ekonomiczne. Gospodarka, 

Społeczeństwo, Środowisko, 2(10)/2022, Nowy Sącz,  

2. http://studiaekonomiczne.ans-

ns.edu.pl/images/czasopismo/2022/10/SE_10_Kudlacz_Wegrzyn_Kutek.pdf  

3. Kudłacz M., Karwińska A., (2021), The Specificity of Urban Sprawl in Poland : the Spatial, 

Social, and Economic Perspectives, "Zarządzanie Publiczne", nr 1 (55), s. 50-67; 

https://zarzadzaniepubliczne.pl/index.php/zpub/article/view/623 

4. Kudłacz M., (2019), Polskie uczelnie w gospodarce rynkowej. Nowe strategie 

kształtujące nowe przestrzenie wiedzy, wyd. Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny im. 

Wolodymira Hnatiuka w Tarnopolu, Tarnopol. 

5. Jopek D., Kochel L., Kudłacz M., (2019), Koncepcja gospodarki cyrkularnej w kontekście 

kształtowania symbiozy zasobów wodnych w przestrzeni miejskiej [w:] Hausner J., 

Kundzewicz Z., Zaleski J. (red.), Miasto - Woda - Jakość życia, Kraków : Fundacja 

Gospodarki i Administracji Publicznej, s. 81-101. 

6. Kudłacz M., Zhebchuk R., (2019), Participatory Budget in Metropolies as Instrument of 

Direct Democracy in Public Management : Experience of Poland and Ukraine, 

"Zarządzanie Publiczne", nr 3 (49), s. 63-76; 

http://publicgovernance.pl/zpub/article/view/527 

7. Kudłacz (2019), Koncepcja Miasto-Idea w kontekście zjawiska overtourism,  Open Eyes 

Book. 4, Kraków : Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, 276 s. 

8. Bendyk E., Hausner J., Kudłacz M., (2017), The Analysis of Quality of Life—The Case of 

Warsaw, Brdulak H., Brdulak A., Happy City - How to Plan and Create the Best Livable 

Area for the People, Springer Cham, s. 135-149. 

9. Kudłacz M., Geodecki T., (2017), Metropolie globalne [w:] Kudłacz M., Hausner J. (red.), 

Funkcjonowanie metropolii w Polsce : gospodarka, przestrzeń, społeczeństwo, 

Warszawa : CeDeWu, s. 59-66. 

10. Klich J., Kudłacz M., (2017), Miejsce miast w polityce UE [w:] Kudłacz M., Hausner J. 

(red.), Funkcjonowanie metropolii w Polsce : gospodarka, przestrzeń, społeczeństwo, 

Warszawa : CeDeWu, s. 67-83. 

8.  Informacje dodatkowe 
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1. Temat seminarium licencjackiego Własność intelektualna, ekonomia behawioralna, 

ekonomiczna analiza prawa, nowe technologie 

2. Promotor: dr hab. Bartłomiej Biga, prof. UEK 

3. 
Kierunek(ki) studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Zasoby niematerialne firm 

• Prawo autorskie 

• Ekonomia behawioralna 

• Gospodarka cyfrowa 

• Ekonomia kultury 

• Wytwarzanie dóbr wspólnych (commons) 

• Gospodarka współdzielenia (sharing economy) 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Obrót nieruchomościami w świetle ekonomii behawioralnej 

• Analiza pozyskiwania i wykorzystywania Funduszy Unijnych w Gminie 

Czernichów 

• Manipulacja w mediach w czasie kampanii wyborczej przed wyborami 

parlamentarnymi do Sejmu RP w 2019 roku.  

• Wpływ globalnych korporacji na rynek pracy osób młodych w mieście Kraków w 

latach 2008 – 2018 

• Polscy konsumenci w ekonomii współdzielenia 

• Współpraca między uczelniami, a biznesem na przykładzie specjalizacji The 

Future of Global Business Services.  

• Postrzeganie budżetu obywatelskiego na przykładzie Gminy Niepołomice 

• Postrzeganie sprawiedliwości wydatków publicznych przez ludzi młodych w 

Polsce 

• Wartości ekonomiczne i pozaekonomiczne na przykładzie przedsiębiorstwa 

Nestle 

• Technologie informatyczne i e-usługi w administracji publicznej na przykładzie 

platformy ePUAP 

• Nowe zagrożenia dla prywatności w dobie Big Data 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Biga B., (2023), Współczesne transformacje instytucji własności: perspektywa 

ekonomiczna, Warszawa : Wydawnictwo Naukowe Scholar, 234 s. 

• Biga B., Możdżeń M., Oramus M., Zygmuntowski J., (2022), Data Governance : the 

State, the Market, and the Commons in the Era of the Fourth Industrial 

Revolution. [W:] MAZUR S. (red.), Industrial Revolution 4.0 : Economic 

Foundations and Practical Implications, New York : Routledge, s. 221-240. 
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• Biga B., (2021), The Economics of Intellectual Property and Openness: the 

Tragedy of Intangible Abundance, Abingdon, Oxon ; New York : Routledge, 124 s. 

• Biga B., Frączek M., Kędzierski M., Możdżeń M., Oramus M., (2021), Ludowe 

improwizacje: jak pandemia zmienia normy społeczne, [on-line], Kraków : 

Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 47 s. 

• Biga B., (2017), Prawo autorskie w kontekście rewolucji technologicznej. [W:] 

Hausner J., Karwińska A., Purchla J. (red.), Kultura a rozwój, Kraków : 

Wydawnictwo Nieoczywiste : Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, s. 

523-542. 

• Biga B., (2016), E-czytelnictwo w Polsce - wyzwania i problemy w obszarach 

nowych modeli biznesowych, polityk publicznych oraz prawa autorskiego, 

"Zarządzanie Publiczne", nr 2 (36), s. 59-69;  

8.  Informacje dodatkowe 

Duża swoboda w wyborze tematu pracy. 

 

 

1. Temat seminarium licencjackiego 

Wyzwania społeczno-ekonomiczne w XXI w. 

2. Promotor: dr Michał Żabiński 

3. 
Kierunek(ki) studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Dezinformacja, propaganda, fake news zagrożenie i wyzwanie 

• Kreowanie przekazu i informacji jako narzędzia polityki publicznej 

• Rola mediów lokalnych w procesie rozwoju JST 

• Postrzeganie samorządu przez mieszkańców - wpływ i znaczenie 

• 4 rewolucja przemysłowa jako wyzwanie dla administracji publicznej 

• Nowe zawody, społeczne i polityczne wyzwania związane z 4 rewolucją przemysłową 

• Nowe technologie w administracji, automatyzacja i robotyzacja pracy w sektorze 
publicznym, wyzwania, możliwości, zagrożenia 

• Wprowadzenie zmian w administracji, modernizacja administracji 

• Przywództwo w jednostce samorządu terytorialnego 

• Możliwości kooperacji międzysektorowej JST, współpraca pomiędzy JST 

• System zarządzania jakością w JST 

• Samorząd lokalny w obliczu wyzwań depopulacji 

• Defunkcjonalizacja miast – utrata funkcji przez miasta 

• Możliwości wykorzystania dorobku ekonomii behawioralnej w realizacji zadań 
administracji 

• Zmiany klimatyczne jako wyzwanie dla państwa i społeczeństwa 
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6. Zrealizowane tematy prac: 

• Miejsce kobiet w Sejmie RP 

• Wykluczenie cyfrowe w Polsce 

• Bezrobocie technologiczne jako wyzwanie dla rynku pracy 

• Sposoby osiągnięcia dobrobytu i wysokiej jakość życia – na przykładzie krajów 
nordyckich 

• Działalność człowieka, a środowisko naturalne 

• Wpływ zjawiska depopulacji na rozwój miasta. Analiza przypadku miasta Olkusz jako 
miasta średniego z występującym problemem depopulacji 

• Finansowanie sportu w jednostkach samorządu terytorialnego na przykładzie Gminy 
Jordanów 

• Ewolucja podejścia człowieka do środowiska 

• Społeczne i ekologiczne wyzwania fast fashion: perspektywy działania i alternatywne 
rozwiązania 

• Czwarta rewolucja przemysłowa a administracja publiczna 

• Cyberbezpieczeństwo w Polsce 

• Depresja we współczesnym świecie z perspektywy państwa, gospodarki oraz 
społeczeństwa 

• Komunikacja w urzędzie na przykładzie gminy Tarnów 

• Polityka antyterrorystyczna Unii Europejskiej oraz Polski w świetle zamachów 
terrorystycznych w XXI wieku 

• Rozwój Szybkiej Kolei Aglomeracyjnej na przykładzie miasta Krakowa i jego okolic 

• Funkcjonowanie Systemu E-Administracji w Polsce 

• Starzenie się społeczeństwa w Polsce i jego skutki 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Institutionalising the Circular Economy in Regional Strategies in Poland: an Adaptive 
Governance Approach / Marek ĆWIKLICKI, Anna MIRZYŃSKA, Michał L. ŻABIŃSKI // Prace 
Komisji Geografii Przemysłu Polskiego Towarzystwa Geograficznego. - vol. 38, nr 2 
(2024), s. 7-27. - Summ.. - Tytuł numeru: Funkcjonowanie przedsiębiorstw w wybranych 
krajach = Enterprises Operating in Selected Countries. - Bibliogr. - Pełny tekst: 
https://prace-kgp.uken.krakow.pl/article/view/10902. -  ISSN 2080-1653 

• Circular Economy Adoption at the Regional Level : a Neo-institutional Perspective / 
Marek ĆWIKLICKI, Mateusz BARYŁA, Anna MIRZYŃSKA, Michał ŻABIŃSKI // European 
Planning Studies. - Vol. 32, iss. 10 (2024), s. 2258-2278. - Summ. - Bibliogr. -  ISSN 0965-
4313 

• The Stakeholders' Involvement in Healthcare 4.0 Services Provision : the Perspective of 
Co-Creation / Norbert LAURISZ, Marek ĆWIKLICKI, Michał ŻABIŃSKI, Rossella Canestrino, 
Pierpaolo Magliocca // International Journal of Environmental Research and Public 
Health. - vol. 20, iss. 3 (2023), s. 1-16. - Summ.. - Tytuł numeru: Health Workforce and the 
Challenges of Health Care Systems. - Bibliogr. - Pełny tekst: 
https://www.mdpi.com/1660-4601/20/3/2416. -  ISSN 1661-7827 

• Co-Creation in Health 4.0 as a New Solution for a New Era / Norbert LAURISZ, Marek 
ĆWIKLICKI, Michał ŻABIŃSKI, Rossella Canestrino, Pierpaolo Magliocca // Healthcare. - 
vol. 11, iss. 3 (2023). - Summ.. - Tytuł numeru: Evaluation of the Usability of Healthcare 
Systems. - Bibliogr. - Pełny tekst: https://www.mdpi.com/2227-9032/11/3/363 

• Przywództwo w organizacjach publicznych / Katarzyna BARAN, Stanisław MAZUR, 
Małgorzata TYRAŃSKA, Michał ŻABIŃSKI // W: Zarządzanie publiczne : perspektywa teorii 
i praktyki / red. Aldona Frączkiewicz-Wronka, Marek ĆWIKLICKI. - Katowice: Uniwersytet 
Ekonomiczny w Katowicach, 2023. - (Prace Naukowe / Uniwersytet Ekonomiczny w 

https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/13474/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/13478/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/13486/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/13481/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/9150/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/9156/
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Katowicach). -  S. 272-296. - Bibliogr. - ISBN 978-83-7875-826-6. - Pełny tekst: 
https://www.sbc.org.pl/Content/648156/download/ 

• Depopulation and Agenda Setting / Michał ŻABIŃSKI // W: Governance and Leadership in 
Shrinking Cities : Strategies for Managing Urban Decline / ed. Stanisław MAZUR. - 
Abingdon, Oxon ; New York: Routledge, 2023. - (Routledge Advances in Regional 
Economics, Science and Policy). -  S. 184-193. - Bibliogr. - ISBN 978-1-032-44399-7 ; 978-
1-032-44401-7 

• Modele przywództwa w samorządzie terytorialnym / Michał ŻABIŃSKI // W: 
Przywództwo w administracji publicznej : perspektywa zarządzania kryzysowego / red. 
Katarzyna BARAN, Stanisław MAZUR . - Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar, 
2022. -  S. 107-125. - Streszcz. - Bibliogr. - ISBN 978-83-66849-32-7 

• Suma wszystkich strachów: polityka proodpornościowa jako odpowiedź na czasy 
polikryzysu / Bartłomiej BIGA, Maciej FRĄCZEK, Maciej Grodzicki, Marcin KĘDZIERSKI 
(red.), Michał MOŻDŻEŃ, Marek ORAMUS, Michał ŻABIŃSKI. - Kraków : Małopolska 
Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego, 2022. - 65 s. : il. - Bibliogr. - 
Centrum Polityk Publicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie ; 3/2023. - Pełny 
tekst: https://politykipubliczne.pl/wp-content/uploads/2023/04/Odpornosc-
CPP5154_last.pdf 

• Recommendations for Implementing Industry 4.0 in the Healthcare System / Marek 
ĆWIKLICKI, Jacek KLICH, Michał ŻABIŃSKI // W: The Digital Transformation of Healthcare : 
Health 4.0 / eds. Marek ĆWIKLICKI, Mariusz Duplaga, Jacek KLICH. - London, New York: 
Routledge, 2022. - (Routledge International Studies in Health Economics). -  S. 213-220. - 
Bibliogr. - ISBN 978-0-367-70050-8 ; 978-0-367-70053-9 

• Rewolucja 4.0 : wyzwania i problemy społeczne / Michał ŻABIŃSKI // W: Rewolucja 4.0 : 
wyzwania i problemy społeczne [on-line] / red. Michał ŻABIŃSKI . - Kraków: Fundacja 
Gospodarki i Administracji Publicznej, 2022. -  S. 6-7. - Bibliogr. - ISBN 978-83-67140-05-8 

• Quality Management and Sustainable Development in Local Communes - Evidence from 
Poland / Jakub Jasiński, Michał ŻABIŃSKI // Public Organization Review. - vol. 22, iss. 3 
(2022), s. 763-782. - Summ.. - Tytuł numeru: Mini-Symposium: Special Issue Articles on 
Corruption, Lack of Transparency and Misuse of Public Funds in Times of Crisis. - Bibliogr. 
- Pełny tekst: https://link.springer.com/article/10.1007/s11115-021-00533-5. -  ISSN 
1566-7170 

• Rewolucja 4.0 : wyzwania i problemy społeczne [on-line] / red. nauk. Michał ŻABIŃSKI. - 
Kraków : Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, 2022. - 74 s. : il. - Streszcz., 
summ. - Bibliogr. po rozdz. - ISBN 978-83-67140-05-8. - Spis treści: https://e-
isbn.pl/IsbnWeb/onix/summary.html?record_id=10424816Wstęp:  

• The Implementation of New Technologies in Health 4.0 in Selected Countries / Michał 
ŻABIŃSKI // W: The Digital Transformation of Healthcare : Health 4.0 / eds. Marek 
ĆWIKLICKI, Mariusz Duplaga, Jacek KLICH. - London, New York: Routledge, 2022. - 
(Routledge International Studies in Health Economics). -  S. 124-137. - Bibliogr. - ISBN 
978-0-367-70050-8 ; 978-0-367-70053-9 

• Dryf populacyjny polskich miast - perspektywa przywództwa miejskiego = Population 
Drift of the Polish Cities : a Municipal Leadership Perspective / Michał ŻABIŃSKI, 
Stanisław MAZUR, Jarosław BOBER // Studia Iuridica. - nr 92 (2022), s. 197-214. - Summ. - 
Bibliogr. - Pełny tekst: https://wuw.pl/data/include/cms//SI_2022_92.pdf. -  ISSN 0137-
4346 

• Opportunities and Threats for Digital Business and Digital Entrepreneurship / Jacek 
KLICH, Agnieszka PACUT, Michał ŻABIŃSKI // W: Doing Business Digitally : Textbook / ed. 
Pierpaolo Magliocca. - Foggia-Cracow: Wydawnictwo Małopolskiej Szkoły Administracji 
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2021. -  S. 64-73. - Bibliogr. - ISBN 
978-83-89410-44-3. - Pełny tekst: https://ted.uek.krakow.pl/output-2-the-textbook-
doing-business-digitally/ 
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8. Informacje dodatkowe 

Oczekuję od studentów chęci do samodzielnej nauki, poszukiwania wiedzy i 
ciekawości świata. W ramach seminarium chciałbym wspólnie z Wami budować 
swoją wiedzę i rozwijać zainteresowania. Tematy szczególnie mi bliskie to:  

• kwestie zmiany instytucjonalnej – a więc to, jak kształtują się formalne  
i nieformalne reguły i prawa warunkujące nasze zachowania;  

• behawioralne uwarunkowania działania jednostki oraz narzędzia ich 
modyfikacji;  

• kształtowanie postaw i poglądów – rola i instrumenty komunikacji, wpływu, 
manipulacji i propagandy we współczesnym świecie;  

• 4 rewolucja przemysłowa – wpływ technologii na naszą rzeczywistość, w 
szczególności w kontekście państwa jego roli, funkcji, granic i możliwości 
działania 

Jedyny warunek jaki stawiam to ten, że wymagam, aby temat, na który chcecie pisać pracę, 

faktycznie Was interesował. Cała resztą zajmiemy się wspólnie w ramach seminarium. 

 

 

1. Temat seminarium licencjackiego -  

2. Promotor: dr Krzysztof Głuc 

3. 
Kierunek(ki) studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. Forma studiów: studia stacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Integracja europejska 

• Zarządzanie w czasie perturbacji polityczno-ekonomicznych 

• Relacje między sektorem publicznym i prywatnym 

• Sektor komunalny 

• Samorząd terytorialny 

• Spółki komunalne 

• Historia gospodarcza 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Ukształtowanie systemu państwowego oraz modelu państwa opiekuńczego na 

przykładzie Szwecji 

• Wpływ portu lotniczego Kraków Airport na życie mieszkańców gmin Zabierzów oraz Liszki 

• Wykorzystanie funduszy unijnych w jednostkach samorządu terytorialnego na przykładzie 

powiatu wadowickiego. 

• Polityka wschodnia Polski w stosunku do Rosji, Białorusi i Ukrainy 

• Model zarządzania publicznego a styl rządzenia 

• Konstytucyjne wolności i prawa oraz możliwość ich ograniczania na przykładzie obostrzeń 

wprowadzonych w 2020 roku w związku z pandemią COVID-19 

• Adaptacja do zmian technologicznych i strategie innowacyjne na przykładzie firmy Apple 
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• Pracodawca przyszłości – jak stać się atrakcyjnym pracodawcą i skutecznie pozyskiwać 

talenty oraz młodych pracowników z dużym potencjałem 

• Sztuczna inteligencja przejmująca miejsca pracy - szansa czy zagrożenie? 

• Wpływ sztucznej inteligencji na przyszłość rynku pracy i szkolnictwa akademickiego w 

Polsce w opinii studentów. 

• Wpływ deglobalizacji na rynki finansowe 

• Podział jednostki administracyjnej na przykładzie gminy Kamienica 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• New Managerial Competencies in Economy 4.0, in: Industrial Revolution 4.0: Economic 
Foundations and Practical Implications, New York, 2022 

• Beyond the Horizon: A Course on Education. The Future of Competencies Development 
in Poland, Kraków (with: Cieślik Łukasz, Dynowska-Chmielewska Krystyna, Federowicz 
Michał, Górniak Jarosław, Hausner Jerzy, Jelonek Magdalena, Kędzierski Marcin, Mazur 
Stanisław, Paprocki Wojciech, Worek Barbara), 2020 

• Interrupted Progress: Towards an Understanding of Causes of Institutional Disruption, in: 
Public Administration in Central Europe: Ideas as Causes of Reforms, London, New York 
(with Michał Żabiński), 2020 

• Innovative Development of the Regions: Cooperation Between Enterprises and State 
Institutions, in: Marketing and Management of Innovations, Kherson (with: Tyukhtenko 
Nataliya, Makarenko Serhii, Oliinyk Nataliia, Portugal Edwin, Rybachok Serhii, 2019 

• The Neo-Weberian State Paradigm in the Water and Sewage Sector in Poland, in: Public 
Governance, Kraków, 2018 

• In the Direction of Circular Economy – Industry Perspective, Kraków (ed. with Joanna 
Kulczycka), 2017 

• Value Creation in Processes – Sector Approach, in: Business and Non-profit Organizations 
Facing Increased Competition and Growing Customers' Demands, Nowy Sącz, Nowy Targ, 
2017 

• The Creation of Process Architecture in a Municipal Company, in: Competion and 
Growing Customers’ Demands, Nowy Sacz, 2017 

• Model of Local Government in USA, in: „Models of local governments in selected 

countries”, Krakow, 2015 

8.  Informacje dodatkowe 

Promotor otwarty jest na różne zainteresowania studentów i różnorodną tematykę prac. 

 

 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się również 

prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne grupy 

seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej zależy od liczby 

uzyskanych wskazań ze strony studentów.  


