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Załącznik nr 1.  

Zgłoszenie kandydata na promotora od semestru letniego 2024/2025 IPPiA 

1. Temat seminarium licencjackiego: Zarządzanie publiczne i polityka publiczna 

2. Promotor: dr hab. Marcin Zawicki, prof. UEK 

3. Kierunek studiów: Administracja 

4. Forma studiów: studia stacjonarne/studia niestacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium licencjackiego: 

• Polityka administracyjna (perspektywa państwa), 

• Metody i instrumenty zarządzania publicznego, 

• Innowacje w zarządzaniu publicznym, 

• Doskonalenie zarządzania w jednostkach administracji publicznej (perspektywa 

organizacji publicznych), 

• Jakość procesu stanowienia prawa, 

• Reformy państwa i administracji publicznej (tradycyjna administracja, nowe zarządzanie 

publiczne współzarządzanie publiczne, państwo neoweberowskie, dobre rządzenie), 

• Krajowe polityki publiczne (rozwoju regionów, miast i obszarów wiejskich, nauki i 

szkolnictwa wyższego, innowacyjna, rozwoju przedsiębiorczości, przemysłowa, 

edukacyjna, rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, wobec mniejszości narodowych i 

etnicznych itp.), 

• Regionalne i lokalne polityki publiczne, 

• Usługi publiczne i e-usługi publiczne – świadczenie i rozwój usług 

• Strategiczne programowanie rozwoju na poziomie państwa, regionu, powiatu, gminy i w 

układach wielopodmiotowych, 

• Zarządzanie strategiczne rozwojem, 

• Analiza i programowanie polityk publicznych (diagnozowanie problemów, formułowanie 

rozwiązań, wybór polityk), 

• Wdrażanie polityk publicznych, 

• Ewaluacja polityk publicznych, 

• Analizy porównawcze realizacji polityk publicznych (międzynarodowe, międzyregionalne, 

międzygminne), 

• Wykorzystanie potencjału sektora prywatnego i pozarządowego w realizacji zadań 

publicznych. 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Doskonalenie zarządzania Krośnieńską Biblioteką Publiczną. Studium przypadku. 

• Działalność innowacyjna jednostek badawczo- rozwojowych i szkół wyższych w sektorze 

usług medycznych. 

• Polityka rowerowa Miasta Krakowa na tle innych europejskich metropolii. 

• Rola kultury ziem górskich dla rozwoju lokalnego na przykładzie Polski, Słowacji oraz 

Gruzji. 

• Analiza i perspektywy aktywizacji zawodowej osób z niepełnosprawnościami w Polsce. 

• Gospodarowanie nieruchomościami komunalnymi w gminie Kraków. 

• Rynek prywatnych ubezpieczeń zdrowotnych w Polsce i perspektywy jego rozwoju. 
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• Wpływ stref  aktywności gospodarczej na rozwój społeczno-gospodarczy gmin na 

przykładzie województwa małopolskiego. 

• Elektromobilność w walce z zanieczyszczeniami środowiska naturalnego. 

• Klaster Dolina Lotnicza-krok ku innowacjom i szansa dla rozwoju województwa 

podkarpackiego. 

• Kultura organizacyjna w administracji publicznej. Zmiana kultury organizacyjnej w efekcie 

wdrożenia ISO w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Małopolskiego. 

• Monitoring losów absolwentów szkół wyższych – stan bieżący i perspektywy 

upowszechnienia. 

• Organizacje pozarządowe w procesie programowania  i implementacji polityk 

publicznych na przykładzie Miasta i Gminy Miechów. 

• Perspektywy wykorzystania partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce na przykładzie 

doświadczeń brytyjskiego sektora ochrony zdrowia. 

• Polityka ograniczania zanieczyszczenia powietrza na przykładzie miasta i gminy Skawina. 

• Realizacja usług publicznych przez samorząd terytorialny na przykładzie Gminy Pilica. 

• Rola jednostki pomocniczej gminy w  kreowaniu rozwoju na przykładzie krakowskiej 

Dzielnicy Zwierzyniec. 

• Rola outsourcingu informatycznego w informatyzacji polskich urzędów. 

• Wpływ reformy organizacji terytorialnej kraju z 1999 r. na rozwój byłych miast 

wojewódzkich - przykład Podkarpacia. 

• Wpływ Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO – PARK Mielec na rozwój subregionu. 

• Znaczenie komunikacji społecznej w realizacji polityki mieszkaniowej w Krakowie. 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Zawicki M., Trzecia misja uniwersytetu i kierunku jej rozwoju w polskich uczelniach 

ekonomicznych [w:] M. Jelonek (red.), Kierunki reformowania uczelni ekonomicznych w 

Polsce. Konstytucja dla nauki i wynikające z niej zmiany, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 

Warszawa 2019. 

• Zawicki M., Scenariusze dostosowawcze sektora ekonomii społecznej do realiów czwartej 

rewolucji przemysłowej, Ekonomia Społeczna, nr 2 (2018). 

• Zawicki M., Koncepcje teoretyczne implementacji polityki publicznej, „Zeszyty Naukowe”, 

Seria specjalna: Monografie, nr 246, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie, Kraków 2016. 

• Zawicki M., Conceptual foundations of governance – a critical review, Zarządzanie 

Publiczne, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Scholar, nr 32 (2(32)/2015). 

• Mazur S., Zawicki M., Systemy wczesnego reagowania – doświadczenia międzynarodowe 

[w:] „Instrument szybkiego reagowania na zagrożenia upadłością w sektorze 

przedsiębiorstw niefinansowych”, Boguszewski P. A. (red.), Polska Agencja Rozwoju 

Przedsiębiorczości, Warszawa 2014. 

• Zawicki M. (red.) Wprowadzenie do nauk o polityce publicznej, praca zbiorowa, Polskie 

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014. 

• Bober J., Hausner J., Izdebski H., Lachiewicz W., Mazur S., Nelicki A, Nowotarski B., Puzyna 

W., Surówka K., Zachariasz I., Zawicki M., Narastające dysfunkcje, zasadnicze dylematy, 

konieczne działania. Raport o stanie samorządności terytorialnej w Polsce, MSAP UEK, 

Kraków 2013. 

• Zawicki M., Nowe zarządzanie publiczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 

2011. 
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• Zawicki M. (red.), Katalog narzędzi rozwoju instytucjonalnego w samorządzie lokalnym, 

praca zbiorowa, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego 

w Krakowie, Kraków 2011. 

• Zawicki M., Bober J., (red.), Mazur S., Potkański T., Turowski B., Planowanie rozwoju 

instytucjonalnego w samorządach lokalnych, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2011. 

• Zawicki M., Zastosowanie standardów usług publicznych dla poprawy spójności, 

terytorialnej Polski [w:] Budowanie spójności terytorialnej i przeciwdziałanie marginalizacji 

obszarów problemowych. Wybór referatów konferencyjnych, Departament Programów 

Ponadregionalnych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, kwiecień 2011 r. 

• Florio M., Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Catalano G., Zawicki M., (and others) Moving 

towards a more result/performance – based delivery system in Cohesion Policy, requested 

by the European Parliament's Committee on Regional Development, Centre for Industrial 

Studies Milano 2011. 

• Zawicki M., Deficyty współzarządzania publicznego w Unii Europejskiej, [w:] A. Bosiacki, H. 

Izdebski, A. Nelicki i I. Zachariasz (red.). Nowe zarządzanie publiczne i public governance w 

Polsce i w Europie, Liber, Warszawa 2010. 

• Zawicki M. (praca zbiorowa), Analiza instytucjonalna gminy. Metoda planowania rozwoju 

instytucjonalnego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie - Małopolska Szkoła 

Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2010. 

• Zawicki M., Paszko A. (red.), Polityka wspierania romskiej mniejszości etnicznej na rynku 

pracy, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie, Kraków 2010. 

• Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Shutt J., Zawicki M. (and others), An analysis of the 

Added Value of European Structural Funding. Study. prepared by Centre for Industrial 

Studies (Italy) and Leeds Metropolitan University (UK), document requested by the 

European Parliament's Committee on Regional Development, June 2009. 

• Hausner J, Mamica Ł., Mazur S., Turowski B., Zawicki M., Program Wykonawczy 2009-2011 

dla Regionalnej Strategii Innowacji Województwa Małopolskiego, Urząd Marszałkowski 

Województwa Małopolskiego, Kraków 2009. 

• Zawicki M., Trzy płaszczyzny ewaluacji – z praktyki polskiej administracji publicznej, [w:] 

Zarządzanie publiczne, kwartalnik, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Scholar, nr 2 (2) 

/2007. 

• Zawicki M., (red.), Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu, 

Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków 

2006. 

• Mazur S., Zawicki M., praca zbiorowa pod redakcją, Zarządzanie w administracji publicznej. 

Najlepsze praktyki, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w 

Krakowie, Kraków 2004. 

8 Informacje dodatkowe 
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1. Temat seminarium licencjackiego 

Funkcje państwa w gospodarce (m.in. reglamentacja, regulacja, kontrola i nadzór 

gospodarczy, wspieranie), ochrona konkurencji i konsumentów (naruszenie 

zbiorowych interesów konsumentów, porozumienia ograniczające konkurencję), 

digitalizacja administracji, prawo gospodarcze Unii Europejskiej 

2. Promotor: dr hab. Aldona Piotrowska, prof. UEK 

3. Kierunek studiów: Administracja 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium magisterskiego: 

• Serwisy internetowe stosujące niedozwolone praktyki (np.  prezentujące oferty imprez 

turystycznych- Wakacje.pl 

• Zrównoważony transport w gminach na przykładzie… 

• Obowiązki przedsiębiorców w zakresie opracowania i realizacji Strategii dekarbonizacji na 

przykładzie (np. Orlen) 

• Ujawnienia informacji z zakresu ESG za pośrednictwem kanałów medialnych na 

przykładzie… 

• Serwisy internetowe stosujące niedozwolone praktyki (np. wakacje.pl, Temu, Airbnb) 

• Przejrzystość działań korporacyjnych w obszarze ESG  

• Zielone zarządzanie personelem- wsparcie wobec lokalnych inicjatyw (wolontariaty 

pracownicze-Wolontariat biznesowy, payroll) 

• Odpowiedzialność społeczna administracji publicznej -  

• Rola sektora publicznego we wdrażaniu celów ESG  

• Finansowanie produktów zrównoważonych przez instytucje finansowe (zielone produkty 

bankowe + inwestycje…) 

• Nieuczciwe  oświadczenia środowiskowe (greenwashing) 

• Porozumienia ograniczające konkurencję na rynku … 

• Nadużywanie pozycji dominującej przez gminę… 

• Digitalizacja administracji na przykładzie gminy … 

• Zadania z zakresu pomocy społecznej/ na przykładzie gminy… 

• Nadzór gospodarczy nad działalnością … 

• Problematyka wykluczenia finansowego, cyfrowego i instrumenty włączenia 

• Rola organów administracji rządowej, samorządowej i innych instytucji w 

przeciwdziałaniu alkoholizmowi / rozwiazywaniu problemów wykluczenia ,  

• Reglamentacja działalności w zakresie reklamy / Reklama wprowadzająca w błąd,  

• Kontrola przestrzegania prawa konkurencji w zamówieniach publicznych  

• Zasada niedyskryminacji w prawie UE . 

• Swoboda przepływu towarów w UE. 

6. Zrealizowane tematy prac licencjackich 

• Zakładanie i prowadzenie działalności gospodarczej w zakresie salonów kosmetycznych 

• Techniki manipulacyjne stosowane w sklepach internetowych  

• Prawne ograniczenia reklamowania produktów leczniczych w Polsce, Unii Europejskiej i 

Stanach Zjednoczonych  

• „E-administracja na przykładzie służby zdrowia w Polsce”  

https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/19993/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18449/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18449/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18445/
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• Nieuczciwe praktyki reklamy w mediach społecznościowych  

• Ramy etyczne i prawne reklamowania usług adwokackich na tle innych zawodów 

prawniczych Rozwój infrastruktury gminnej z wykorzystaniem innowacji cyfrowych na 

przykładzie Miasta Krakowa  

• Rola administracji publicznej w monitorowaniu i ewaluacji projektów OZE finansowanych 

przez Unię Europejską na obszarze województwa śląskiego w latach 2014-2020 

• Wykorzystanie sztucznej inteligencji i Internetu Rzeczy w e-administracji  

• Marketing społeczny a ochrona środowiska na przykładzie Miasta Krakowa  

• Ubezpieczenia gospodarcze strażaków a odpowiedzialność odszkodowawcza za działania 

ratownicze  

• Realizacja zadań publicznych przez organizacje pożytku publicznego na przykładzie 

Fundacji Anny Dymnej ,,Mimo Wszystko"  

• Ubezpieczenia gospodarcze strażaków a odpowiedzialność odszkodowawcza za działania 

ratownicze  

• Bariery uczestnictwa mikro, małych i średnich przedsiębiorstw w zamówieniach 

publicznych na usługi budowlane 

• Franczyzobiorca w gastronomii i jego relacja z franczyzodawcą przed pandemią Covid-19 

oraz po jej zakończeniu na przykładzie firmy Fabryka Pizzy 

• Wycena nieruchomości w Polsce w kontekście zawodu rzeczoznawcy majątkowego 

• Patologie społeczne w kontekście kryzysu rodziny - na podstawie analizy procedury 

„Niebieskiej Karty” 

• Problem kryptoreklamy w mediach społecznościowych. Działalność Prezesa UOKiK w celu 

ochrony zbiorowych interesów konsumentów 

• Rola Urzędu Miasta Krakowa jako organu reglamentacyjnego w nieregularnym krajowym 

transporcie drogowym 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Funkcje zamówień publicznych - organ administracji jako "inteligentny klient" 

• Reglamentacja działalności reklamowej w zakresie reklamy produktów leczniczych i 
żywności / Aldona PIOTROWSKA // W: Działalność reklamowa : wybrane aspekty 
publicznoprawne / Wojciech FILL, Magdalena FRAŃCZUK, Janusz KOCZANOWSKI (red.) ; 
Magdalena MAŁECKA-ŁYSZCZEK, Aneta MENDREK, Ambroży MITUŚ, Aldona 
PIOTROWSKA, Anna SURÓWKA. - Bydgoszcz ; Kraków : Oficyna Wydawnicza Branta, 
2011. - (Prawo Publiczne). - S. 72-114. - ISBN 978-83-61668-40-4 

• Środki prawne reglamentacji działalności w zakresie funduszy inwestycyjnych a wolność 
działalności gospodarczej / Aldona PIOTROWSKA // W: Konstytucyjna zasada wolności 
gospodarczej : [materiały Zjazdu Katedr Publicznego Prawa Gospodarczego Toruń 20-22 
września 2009] / red. Wojciech Szwajdler, Henryk Nowicki. - Toruń : Wydawnictwo "Dom 
Organizatora", 2009. - S. 333-344. - ISBN 978-83-7285-476-6 

• Publicznoprawne ograniczenia umów o nabycie/zbycie akcji instytucji 
finansowych / Aldona PIOTROWSKA // W: Ustawowe ograniczenia swobody umów : 
zagadnienia wybrane / red. Bogusława GNELA. - Warszawa : Oficyna a Wolters Kluwer 
Business, 2010. - (Monografie - Wolters Kluwer Polska, ISSN 1897-4392). - S. 122-134. 
- ISBN 978-83-264-0591-4 

• Ubezpieczenie OC z tytułu prowadzenia działalności gospodarczej = Civil Liability 
Insurance Related to Business Activity / Aldona PIOTROWSKA // W: Umowy gospodarcze 
: zagadnienia wybrane / red. Jerzy Gospodarek. - Wyd. 2 rozsz. i uaktual. - Warszawa : 
Szkoła Główna Handlowa - Oficyna Wydawnicza, 2010. - S. 351-364. - Streszcz., summ. 
- ISBN 978-83-7378-543-4 

https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/19986/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18447/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18447/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18441/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18441/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18451/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18451/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18440/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18443/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18452/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18452/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/19990/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/19990/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18452/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/18452/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14542/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14542/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14550/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14550/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/19987/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14540/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14540/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14537/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14537/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14541/
https://apd.uek.krakow.pl/diplomas/14541/


6 
 

• Spełnienie przesłanek udziału w postępowaniu o zamówienie publiczne - wymóg 
posiadania uprawnień, wiedzy i doświadczenia - w perspektywie prawa UE / Aldona 
PIOTROWSKA // W: Ekonomiczne i prawne zagadnienia zamówień publicznych : Polska 
na tle Unii Europejskiej / red. Andrzej Borowicz, Maria Królikowska-Olczak, Jacek Sadowy, 
Wacława Starzyńska. - Warszawa : Urząd Zamówień Publicznych, 2010. - S. 271-279. 
- Międzynarodowa konferencja naukowa, 21-22 czerwca 2010 r., w Łodzi. - ISBN 978-83-
88686-13-9 

• Zezwolenie na prowadzenie działalności gospodarczej jako wyraz władztwa 
administracyjnego - zagadnienia wybrane = Permit to Pursue a Business Activity as an 
Expression of Administrative Power - Selected Issues / Aldona PIOTROWSKA // 
W: Władztwo administracyjne : administracja publiczna w sferze imperium i w sferze 
dominium / [red. nauk. Jan Łukasiewicz]. - Rzeszów : TNOiK, 2012. - S. 494-507. - Summ. 
- ISBN 978-83-916998-3-6 

• Przestrzeganie zasady niedyskryminacji jako warunek efektywnego wydatkowania 
środków europejskich w zamówieniach publicznych / Aldona PIOTROWSKA // 
W: Zamówienia publiczne jako instrument sprawnego wykorzystania środków unijnych 
(monografia naukowa) / red. nauk. Elżbieta Adamowicz, Jacek Sadowy. - Wyd. 2 rozszerz. 
- Gdańsk ; Warszawa : Urząd Zamówień Publicznych, 2012. - S. 124-138. - ISBN 83-88686-
24-0. 

• Kontrola przestrzegania prawa konkurencji w zamówieniach publicznych - zagadnienia 
wybrane / Aldona PIOTROWSKA // W: Kontrola zamówień publicznych (monografia 
naukowa) / red. nauk. Tadeusz Kocowski, Jacek Sadowy. - Wrocław-Warszawa : Urząd 
Zamówień Publicznych, 2013. - S. 371-381. - ISBN 978-83-88686-08-5 

• Rola państwa w przezwyciężaniu skutków zdarzeń katastroficznych / Aldona 
PIOTROWSKA // W: Administracja opiekuńcza / red. nauk. Małgorzata Szreniawska. 
- Lublin : Wydawnictwo WSPA, 2015. - S. 75-94. - ISBN 978-83-60617-41-0 

• Nowe instrumenty nadzoru nad dystrybucją ubezpieczeniowych produktów 
inwestycyjnych / Aldona PIOTROWSKA // W: Dystrybucja usług ubezpieczeniowych : 
wybrane zagadnienia prawne / red. nauk. Bogusława GNELA, Monika SZARANIEC. 
- Warszawa : Difin, 2017. - S. 244-256. - Bibliogr. - ISBN 978-83-8085-523-6 

• Społeczne zamówienia publiczne jako sposób realizacji celów polityki społecznej / Aldona 
PIOTROWSKA // W: Sposoby realizacji zadań publicznych / red. nauk. Bogdan Dolnicki. 
- Warszawa : Wolters Kluwer Polska, 2017. - (Monografie - Wolters Kluwer Polska, ISSN 
1897-4392). - S. 568-579. - ISBN 978-83-8092-770-4 

• Aksjologiczne uwarunkowania ustawowego ograniczenia reklamy napojów 
alkoholowych / Aldona PIOTROWSKA // W: Aksjologia prawa administracyjnego. T. 
2 / red. nauk. Jan Zimmermann. - Warszawa : Wolters Kluwer Polska, 2017. - (Monografie 
- Wolters Kluwer Polska, ISSN 1897-4392). - S. 835-845. - ISBN 978-83-8107-808-5 

• Reglamentacja działalności gospodarczej w zakresie odbierania odpadów komunalnych 
od właścicieli nieruchomości oraz opróżniania zbiorników bezodpływowych = Regulations 
of Economic Activity in the Collection of Municipial Waste from Property Owners and 
Septic Tank Services / Aldona PIOTROWSKA // Zeszyty Naukowe Uniwersytetu 
Ekonomicznego w Krakowie = Cracow Review of Economics and Management. - nr 911 
(2013), s. 65-76.  

• Realizacja wolności działalności gospodarczej przez osoby niepełnosprawne a 
instrumenty wsparcia = Realization of Freedom of Economic Activity by Persons with 
Disabilities and Support Instruments / Aldona PIOTROWSKA // Przedsiębiorczość i 
Zarządzanie = Entrepreneurship and Management. - t. 19, z. 9, cz. 2 (2018), s. 253-267. 
- Summ.. 

8.  Informacje dodatkowe 
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1. Temat seminarium licencjackiego 

Administracja i polityka. Doświadczenia i wyzwania 

2. Promotor:  prof. dr hab. Andrzej Piasecki  

3. Kierunek(ki) studiów: Administracja  

4. Forma studiów: studia stacjonarne/studia niestacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

Administracja regionalna oraz lokalna w Polsce i w Europie. 

Teoria i praktyka funkcjonowania administracji na poziomie gmin, powiatów, województw. 
Zaplecze społeczne organów władzy. Wójtowie, burmistrzowie, prezydenci miast, 
starostowie, marszałkowie, wojewodowie – analizy uwarunkowań normatywnych i 
empirycznych. Marketing terytorialny. Ewolucja ustrojowa władz lokalnych i regionalnych w 
Europie. 

Zarządzanie i partnerstwo. 

Zarządzanie publiczne w instytucjach, przedsiębiorstwach i organizacjach. Uwarunkowania 
społeczne w działalności publicznej. Aktywność na rzecz równości i polityka płci. 
Zrównoważony rozwój oraz problematyka ekologiczna. 

System wyborczy i marketing polityczny. 

Analiza ordynacji wyborczej do sejmu, senatu, urzędu prezydenta i organów samorządu 
terytorialnego. Referenda i inne formy demokracji bezpośredniej. Specyfika polskich 
kampanii wyborczych. Wizerunek osób publicznych. Public relations instytucji, 
przedsiębiorstw i organizacji. Działalność Krajowego Biura Wyborczego.  

Media i komunikacja społeczna. 

Przemiany na polskim rynku mediów na przełomie XX i XXI w. Monografie czasopism 
lokalnych. Władza a media. Publicystyka polityczna. Komunikacja społeczna w dobie 
rewolucji teleinformatycznej. Wybrane zagadnienia funkcjonowania telewizji, radia, prasy, 
Internetu. Administracja samorządowa wobec mediów lokalnych.  

Historia najnowsza oraz dzieje współczesne Polski. 

Przemiany polskiego systemu politycznego po II wojnie światowej. Kryzysy społeczne i 
polityczne w latach 1956-1980. Opozycja w PRL. Stan wojenny – Polska lat osiemdziesiątych. 
Transformacja ustrojowa. Tworzenie instytucji państwa prawa. 

Bezpieczeństwo i modernizacja. 

Przeciwdziałanie zagrożeniom w skali krajowej i lokalnej. Funkcjonowanie struktur ds. 
bezpieczeństwa publicznego. Katastrofy i kataklizmy – studium przypadku. Przemiany 
społeczno-ekonomiczne w Polsce w XXI w. Innowacje w zarządzaniu publicznym. 
Wykorzystanie środków unijnych. Promocja Polski i polskich wspólnot 

6. Zrealizowane tematy prac: 

Realizacja prorównościowej polityki na przykładzie Urzędu Miasta Krakowa. 

Rola ministrów rozwoju regionalnego w modernizacji Polski. 

Zasada dostępu do informacji publicznej w pracy administracji gminy Limanowa  

Kampania do parlamentu w świetle Kodeksu wyborczego. 
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Wyjaśnienie przyczyn katastrofy smoleńskie. Procedury i raporty.  

Administracja lokalna wobec zagrożeń naturalnych na przykładzie powodzi 2024   

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

1. A. Piasecki, Referenda w III RP, Warszawa Wydawnictwo PWN, 2005. 

2. A. Piasecki, Menadżer i polityk – wójt, burmistrz, prezydent miasta, Wyd. ,,Profesja’’, 
Kraków 2006.  

3. A. Piasecki, Samorząd terytorialny i wspólnoty lokalne, Warszawa WN PWN 2009. 

4. A. Piasecki, Wybory w Polsce 1989-2011, Kraków 2012. 

5. A. Piasecki, Wiek burzy i spokoju. Kalendarium dziejów Polski 1918-2018, Warszawa 2018, 
WN PWN, s. 231. 

6. A. Piasecki, Kryzysy Polski współczesnej 1990-2022, WN PWN, Warszawa 2022. 

7. A. Piasecki (red.), Samorząd terytorialny w wybranych państwach europejskich, ,,Annales 
Universitatis Paedagogicae Cracoviensis (72). Studia Politologia IV’, Kraków 2010. 

8. A. Piasecki, Samorząd terytorialny wobec kryzysu migracyjnego 2022 w świetle publikacji 
mediów branżowych. Wstęp do badań, w: Paweł Rogalski (red.), Samorządy wobec wyzwań 
współczesności, wyd.  Norbertinum, Lublin 2022. 

9. A. Piasecki, Polish Local Government vs. Central Government in 1990–2019. Selected 
Political Issuesi, Joanna Podgórska-Rykała, Jacek Sroka, Michał Zabdyr-Jamróz (red.), LOCAL 
GOVERNANCE ideas, concepts, experiences and goals for the future, Kraków 2021.  

10. A. Piasecki, Polsko-jaruzelska wojna hybrydowa, S. Sanetra Półgrabi i P. Skorut (red.), 
Stany nadzwyczajne jako trwały element bezpieczeństwa państwa. Pod historycznych 
rozważań do współczesnych rozwiązań,  Kraków 2019. 

11. A. Piasecki, Administracja polska wobec problemu migrantów po 2015 r. Kluczowe 

kwestie prawne i polityczne, w: ,,Rocznik Administracji Publicznej’’ 2019. 

8.  Informacje dodatkowe 
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1. Temat seminarium licencjackiego 

Polityka rozwoju gmin w Polsce – kluczowe aspekty na wybranych przykładach 

2. Promotor: dr hab. Michał Kudłacz, prof. UEK 

3. Kierunek(ki) studiów: Administracja 

4. Forma studiów: studia stacjonarne/studia niestacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Turystyka jako czynnik rozwoju gminy X. 

• Nadmierna turystyfikacja – ocena polityki na rzecz przeciwdziałania degradacji 

gminy X. 

• Ocena polityki inwestycyjnej gminy X. 

• Stopień przygotowania gminy do konsekwencji zmian klimatu. 

• Wpływ cyfryzacji gospodarki na kierunki rozwoju gminy X. 

• Wpływ globalizacji gospodarki na kierunki rozwoju gminy X. 

• Analiza oraz ocena funkcjonowania i rozwoju gminy X. 

• Wpływ metropolii na kierunki rozwoju gminy X. 

• Ocena jakości życia w gminie X. 

• Ocena polityki transportowej w gminie X. 

• Analiza porównawcza gminy X i gminy Y w obszarze kierunków rozwoju. 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Koncepcja miasta 15-minutowego jako narzędzie do zrównoważonego rozwoju 

miast na przykładzie Krakowa 

• Wpływ globalizacji na denominację lokalnej tożsamości kulturowej na 

¬przykładzie gminy Kozy 

• Wpływ organizacji wydarzeń sportowych na rozwój i promocję miasta Krakowa 

• WPŁYW SPORTU, TURYSTYKI I REKREACJI NA ROZWÓJ SPOŁECZNO-GOSPODARCZY 

GMIN STARY SĄCZ, RYTRO I SZCZAWNICA 

• Ocena polityk rozwoju miast Mszana Dolna i Limanowa na rzecz rozwoju turystyki 

wraz z analizą wpływu na kierunki rozwoju lokalnego 

• Ocena efektywności inwestycji samorządowych i ich wpływu na rozwój lokalny na 

przykładzie Piotrkowa Trybunalskiego  

• Ocena polityki gminy Kocmyrzów - Luborzyca na rzecz poprawy jakości życia 

mieszkańców 

• Ocena polityki miast na rzecz przeciwdziałania zjawiska Overtourism na 

przykładzie Krakowa  

• Wpływ polityki turystycznej na rozwój lokalny na przykładzie miasta Krakowa 

• Efektywność lokalnej polityki mieszkaniowej na przykładzie Miasta Rzeszów 

• ANALIZA ATRAKCYJNOŚĆI MIASTA KRAKÓW JAKO MIEJSCA DO STUDIOWANIA, 

PRACY, WYPOCZYNKU DLA MŁODYCH MIESZKAŃCÓW  

• Ocena jakości polityki bezpieczeństwa Miasta Krakowa 
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• Ocena realizacji idei smart city i creative city na podstawie Krakowa i Wrocławia 

• INWESTYCJE JAKO CZYNNIK ROZWOJU LOKALNEGO W GMINIE GRYBÓW 

• WPŁYW TURYSTYKI NA GOSPODARCZĄ I PRZESTRZENNĄ DEGRADACJĘ KRAKOWA 

• Analiza porównawcza działalności pomocy społecznej w Krakowie i Wrocławiu 

• Ocena rozwoju turystyki w Tarnowie w latach 2007-2018  

• Ocena działań władz gmin na rzecz rozwoju turystyki na przykładzie gminy 

Lutowiska i gminy Solina  

• Strategia rozwoju jako instrument rozwoju lokalnego, na przykładzie miasta 

Bielsko-Biała 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• (10-20 pozycji) 

1. Kudłacz M., Kutek K., Węgrzyn B., (2023) Miejska gospodarka wodna w kontekście 

współczesnych wyzwań globalnych i lokalnych. Przykład Krakowa i Wrocławia, w 

kontekście wyników rankingu Water City Index, wyd. Studia Ekonomiczne. 

Gospodarka, Społeczeństwo, Środowisko, 2(10)/2022, Nowy Sącz,  

2. http://studiaekonomiczne.ans-

ns.edu.pl/images/czasopismo/2022/10/SE_10_Kudlacz_Wegrzyn_Kutek.pdf  

3. Kudłacz M., Karwińska A., (2021), The Specificity of Urban Sprawl in Poland : the 

Spatial, Social, and Economic Perspectives, "Zarządzanie Publiczne", nr 1 (55), s. 50-

67; https://zarzadzaniepubliczne.pl/index.php/zpub/article/view/623 

4. Kudłacz M., (2019), Polskie uczelnie w gospodarce rynkowej. Nowe strategie 

kształtujące nowe przestrzenie wiedzy, wyd. Narodowy Uniwersytet Pedagogiczny 

im. Wolodymira Hnatiuka w Tarnopolu, Tarnopol. 

5. Jopek D., Kochel L., Kudłacz M., (2019), Koncepcja gospodarki cyrkularnej w 

kontekście kształtowania symbiozy zasobów wodnych w przestrzeni miejskiej [w:] 

Hausner J., Kundzewicz Z., Zaleski J. (red.), Miasto - Woda - Jakość życia, Kraków : 

Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, s. 81-101. 

6. Kudłacz M., Zhebchuk R., (2019), Participatory Budget in Metropolies as Instrument 

of Direct Democracy in Public Management : Experience of Poland and Ukraine, 

"Zarządzanie Publiczne", nr 3 (49), s. 63-76; 

http://publicgovernance.pl/zpub/article/view/527 

7. Kudłacz (2019), Koncepcja Miasto-Idea w kontekście zjawiska overtourism,  Open 

Eyes Book. 4, Kraków : Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, 276 s. 

8. Bendyk E., Hausner J., Kudłacz M., (2017), The Analysis of Quality of Life—The Case of 

Warsaw, Brdulak H., Brdulak A., Happy City - How to Plan and Create the Best Livable 

Area for the People, Springer Cham, s. 135-149. 

9. Kudłacz M., Geodecki T., (2017), Metropolie globalne [w:] Kudłacz M., Hausner J. 

(red.), Funkcjonowanie metropolii w Polsce : gospodarka, przestrzeń, społeczeństwo, 

Warszawa : CeDeWu, s. 59-66. 

10. Klich J., Kudłacz M., (2017), Miejsce miast w polityce UE [w:] Kudłacz M., Hausner J. 

(red.), Funkcjonowanie metropolii w Polsce : gospodarka, przestrzeń, społeczeństwo, 

Warszawa : CeDeWu, s. 67-83. 

8.  Informacje dodatkowe 



11 
 

1. Temat seminarium licencjackiego - 

2. Promotor:  dr Adam Drozdek 

3. Kierunek(ki) studiów:  Administracja 

4. Forma studiów: studia stacjonarne / studia niestacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

1. Odpowiedzialność osób trzecich za zobowiązania podatkowe 

2. Zabezpieczanie zobowiązania podatkowego jako instytucja ochrony praw wierzyciela 

podatkowego 

3. Tajemnica skarbowa a regulacje ustawy o RODO 

4. Pojęcie obowiązku podatkowego oraz zobowiązania podatkowego jako 

podstawowych elementów systemu podatkowego 

5. Hipoteka i zastaw skarbowy jako instytucje ochrony praw i interesów wierzyciela 

podatkowego 

6. Przedawnienie zobowiązań podatkowych w polskim prawie podatkowym 

7. Ulgi w spłacie zobowiązań podatkowych 

8. Ochrona danych osobowych w postępowaniach prowadzonych przez organy 

podatkowe. 

9. Interpretacje przepisów prawa podatkowego a ochrona praw podatnika. 

10. Dowody w postępowaniu podatkowym. 

11. Konstytucja a prawa podatnika. 

12. Istota i znaczenie podatków lokalnych dla budżetu jednostek samorządu 

terytorialnego. 

13. Administracyjno-prawne podstawy systemu kontroli administracji w Polsce. 

14. Zarządzanie finansami lokalnymi. 

15. Wpływ wykorzystania środków unijnych na przykładzie. 

16. Etyka w administracji publicznej na przykładzie 

Każdy inny temat zaproponowany przez studenta związany z kierunkiem administracja 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Realizacja budżetu obywatelskiego jako forma zaangażowania społeczeństwa 
obywatelskiego w latach 2019-2021 na przykładzie Tarnowa 

• Analiza finansowa dochodów i wydatków na przykładzie gminy Kraków. 

• Wpływ korupcji na jakość wykonywanych zadań przez administrację publiczną. 

• Preferencje w podatku od towarów i usług 

• Wpływ pandemii COVID-19 na funkcjonowanie e-administracji 

• Zarządzanie wspólnotą mieszkaniową nieruchomości xyz w Krakowie z 
wykorzystaniem rocznego planu finansowego w latach 2020-2022 

• Umowa o świadczenie usług turystycznych w czasie COVID- 19 

• Podatki i opłaty lokalne jako daniny publiczne stanowiące dochód własny budżetu 
gminy na przykładzie Gminy Miejskiej Kraków 

• Rola i działania administracji publicznej w zakresie ochrony zwierząt 

• Ocena straży miejskiej, jako samorządowej służby bezpieczeństwa gminy w opinii 

mieszkańców Krakowa 

• Rola służby celno-skarbowej w zwalczaniu przestępczości akcyzowej 
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7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Przesłanki podmiotowe prawa do zwrotu podatku akcyzowego, Studia 
Prawnoustrojowe 2016, nr 34, ss. 113-124. 

• Charakter prawny instytucji przedawnienia prawa do ustalenia wysokości długu 
celnego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego, Seria Prawnicza 2016, nr 19, 
ss. 11-22. 

• Charakter prawny cła jako daniny publicznej w krajowym i unijnym prawie celnym, BW 
Jan Brodziński, Szczecin 2017, ISBN: 978-83-934205-8-2. 

• Podstawy konstytucyjne nakładania ceł w świetle Konstytucji RP, (w:) K. Stępniak 
(red.), XX-lecie Konstytucji RP. Potrzebna rewizja czy stagnacja? Księga rocznicowa, 
Warszawa 2017, ISBN: 978-83-947949-2-7, ss. 326-344. 

• Instrumenty prawne ochrony rynku państw członkowskich Unii Europejskiej, (w:) J. 
Jaskiernia, K. Spryszak (red.), Nowe wyzwania i rozwiązania w europejskim systemie 
ochrony praw człowieka, Tom III, Toruń 2018, ISBN: 978-83-8019-877-7, ss. 360-372. 

• Polityka celna Drugiej Rzeczpospolitej, (w:) A. Drozdek (et.al.), Polska niepodległa 
1918-2018. Księga rocznicowa z okazji 100 rocznicy odzyskania niepodległości, 
Warszawa 2018, ISBN: 978-83-950934-0-1, ss. 204-223. 

• Zasady stosowania zabezpieczenia wyrobów akcyzowych w formie hipoteki, Monitor 
Prawa Celnego i Podatkowego 2018, nr 6 (275), ss. 211-216. 

• Obrót „pustymi fakturami” jako przesłanka uzasadniająca zabezpieczenie wykonania 
zobowiązania podatkowego, Studia Prawnoustrojowe 2018, nr 39, ss. 231-244 

• Hipoteka akcyzowa, (w:) A. Gorgol (red.), Teoretyczne i praktyczne aspekty prawa 
finansowego. Problemy, koncepcje, wyzwania i rozwiązania, Warszawa 2020, ss. 79-
92, ISBN: 978-83-8198-597-0. 

• Stosunki podatkowo-prawne w nadpłacie podatków, Towarzystwo Naukowe 

Organizacji i Kierownictwa „Dom Organizatora” (TNOiK), Toruń 2020, ISBN: 978-83-

728593-5-8, ss. 424. 

8.  Informacje dodatkowe 

Istnieje możliwość zaproponowania własnego tematu pracy zgodnie z zainteresowaniami 

studenta 
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1. Temat seminarium licencjackiego -  

2. Promotor: dr Jakub Olech 

3. Kierunek(ki) studiów: Administracja 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Ustrój samorządu terytorialnego w Polsce; 

• Ustrój samorządu terytorialnego wybranych państw; 

• Relacje samorządu terytorialnego i administracji rządowej wybranych państw; 

• Relacje samorządu terytorialnego i administracji rządowej w wybranych obszarach w 

Polsce; 

• Wybrane problemy funkcjonowania administracji-studium przypadku jednostki 

samorządu lub innego podmiotu; 

• Status prawny urzędników administracji publicznej-teoria i praktyka; 

• Formy odpowiedzialności administracji publicznej; 

• Model ukształtowania legislatywy/egzekutywy samorządowej na wybranych przykładach; 

• Historia i ewolucja polskiego samorządu terytorialnego; 

• Historia i ewolucja służby cywilnej w Polsce; 

• Samorząd terytorialny i administracja publiczna w programach partii politycznych III RP; 

• Ukształtowanie systemu władz publicznych w wybranych państwach. 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Funkcjonowanie jednostek pomocniczych gminy jako przejaw realizacji zasady 

pomocniczości - przykład gminy miejskiej Kraków, 

• Funkcjonowanie samorządu terytorialnego w obliczu pandemii COVID-19, 

• Instrumenty kontroli polskiej administracji rządowej,  

• Porównanie polskiego i chilijskiego banku centralnego, 

• Geneza praw człowieka oraz ich ochrona w porządku konstytucyjnym, 

• Ocena polityki turystycznej miast na przykładzie Grodna i Krakowa, 

• Wykorzystanie środków z funduszy unijnych w samorządzie na przykładzie gminy 

Chrzanów, 

• Referendum ogólnokrajowe jako przykład demokracji bezpośredniej na przykładzie Polski 

i Szwajcarii, 

• Stany nadzwyczajne w Polsce, 

• Ewolucja pozycji ustrojowej głowy państwa w polskich porządkach ustrojowych w latach 

1952-1997, 

• Wybory prezydenckie w Stanach Zjednoczonych, 

• Wykonywanie zadań własnych gminy z zakresu edukacji publicznej w Gminie Włoszczowa 

w latach 2018-2022, 

• System dowodzenia i kierowania w Siłach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej, 

• Rola samorządu terytorialnego w działaniach na rzecz ochrony powietrza. Studium 

przypadku Krakowa i województwa małopolskiego, 

• Funkcjonowanie instytucji Rzecznika Praw Obywatelskich w Polsce i Szwecji 
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7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Wpływ Małopolskiej Tarczy Antykryzysowej na niwelowanie skutków pandemii COVID-19, 

[w:] J. Jaskiernia, K. Spryszak (red.), System ochrony praw człowieka w Polsce w czasie 

wyzwań pandemicznych, Warszawa 2022. 

• Pozycja ustrojowa i rola ombudsmana w państwach nadbałtyckich, [w:] J. Jaskiernia, K. 

Spryszak (red.), Wyzwania dla europejskiego systemu ochrony praw człowieka u progu 

trzeciej dekady XXI wieku, Toruń 2021. 

• Województwo małopolskie-obwód lwowski. Oczywista współpraca o nieoczywistych 

konsekwencjach, [w:] P. Długosz, R. Marzęcki, M. Kamionka (red.), Polska i Ukraina w 

procesie przemian społeczno-politycznych, Warszawa 2021. 

• Modele sądowej kontroli administracji-próba syntezy, Rocznik Politologiczny „Homo 

Politicus” nr 13/2018.  

• Prawo wyborcze- rzeczywistość i postulaty Centrum Obywatelskich Inicjatyw 

Ustawodawczych „Solidarności”, [w:] S. Grodziski (red.), Wkład krakowskiego i 

ogólnopolskiego środowiska prawniczego w budowę podstaw ustrojowych III 

Rzeczypospolitej (1980-1994), Kraków 2018.  

• Reformy samorządu terytorialnego w państwach rozwiniętych. Nowy sposób 

funkcjonowania samorządu, czy powrót centralizacji, [w:] K. Kamińska-Korolczuk, M. 

Mielewczyk, R. Ożarowski (red.), Uczestnictwo polityczne w ujęciu teoretycznym i 

praktycznym, Gdańsk 2017. 

• Legislatywa w województwie samorządowym, [w:] K. Kamińska-Korolczuk, M. Mielewczyk, 

R. Ożarowski (red.) Systemy polityczne i partyjne w ujęciu teoretycznym i praktycznym, 

Gdańsk 2016, 

• Samorząd lokalny w Danii, [w:] S. Mazur (red.) Reformy samorządu lokalnego w wybranych 

krajach, Kraków 2015, 

• Lokalny lider partyjny-polityk, czy figurant. Sylwetki lokalnych liderów gminnych i 

powiatowych struktur partyjnych na przykładzie Platformy Obywatelskiej w województwie 

małopolskim, [w:] B. Nitschke, K. Glinka (red.), Promocja i rywalizacja na poziomie 

samorządu terytorialnego, Zielona Góra 2012, 

• Ustawa o samorządzie gminnym, powiatowym i wojewódzkim a ustawa Prawo o 

postępowaniu przed sądami administracyjnymi-rozbieżności i luki prawne, [w:] J. Lewicki, 

J. Olech, (red.) 10 lat reformy samorządowej w Polsce-doświadczenia i wyzwania, Kraków 

2010, 

• Parlamentarne ordynacje wyborcze  III RP, ich konsekwencje i próba przewidzenia zmian, 

[w:] B. Widła, Ł. Wieczorek (red.), Parlamentaryzm zasadą ustrojową Rzeczpospolitej, 

Kraków 2009, 

• Drogi polskiej chadecji w latach 1990-2005, Politea nr 1(9) 2008, 

8.  Informacje dodatkowe: 

Promotor jest otwarty na inne zagadnienia dotyczące administracji i spraw publicznych, 

interesujące przyszłych seminarzystów. 
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1. Temat seminarium licencjackiego -  

2. Promotor: dr Krzysztof Głuc 

3. Kierunek(ki) studiów: Administracja 

4. Forma studiów: studia stacjonarne/studia niestacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Integracja europejska 

• Zarządzanie w czasie perturbacji polityczno-ekonomicznych 

• Relacje między sektorem publicznym i prywatnym 

• Sektor komunalny 

• Samorząd terytorialny 

• Spółki komunalne 

• Historia gospodarcza 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Ukształtowanie systemu państwowego oraz modelu państwa opiekuńczego na 

przykładzie Szwecji 

• Wpływ portu lotniczego Kraków Airport na życie mieszkańców gmin Zabierzów oraz Liszki 

• Wykorzystanie funduszy unijnych w jednostkach samorządu terytorialnego na przykładzie 

powiatu wadowickiego. 

• Polityka wschodnia Polski w stosunku do Rosji, Białorusi i Ukrainy 

• Model zarządzania publicznego a styl rządzenia 

• Konstytucyjne wolności i prawa oraz możliwość ich ograniczania na przykładzie obostrzeń 

wprowadzonych w 2020 roku w związku z pandemią COVID-19 

• Adaptacja do zmian technologicznych i strategie innowacyjne na przykładzie firmy Apple 

• Pracodawca przyszłości – jak stać się atrakcyjnym pracodawcą i skutecznie pozyskiwać 

talenty oraz młodych pracowników z dużym potencjałem 

• Sztuczna inteligencja przejmująca miejsca pracy - szansa czy zagrożenie? 

• Wpływ sztucznej inteligencji na przyszłość rynku pracy i szkolnictwa akademickiego w 

Polsce w opinii studentów. 

• Wpływ deglobalizacji na rynki finansowe 

• Podział jednostki administracyjnej na przykładzie gminy Kamienica 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• New Managerial Competencies in Economy 4.0, in: Industrial Revolution 4.0: Economic 
Foundations and Practical Implications, New York, 2022 

• Beyond the Horizon: A Course on Education. The Future of Competencies Development 
in Poland, Kraków (with: Cieślik Łukasz, Dynowska-Chmielewska Krystyna, Federowicz 
Michał, Górniak Jarosław, Hausner Jerzy, Jelonek Magdalena, Kędzierski Marcin, Mazur 
Stanisław, Paprocki Wojciech, Worek Barbara), 2020 

• Interrupted Progress: Towards an Understanding of Causes of Institutional Disruption, in: 
Public Administration in Central Europe: Ideas as Causes of Reforms, London, New York 
(with Michał Żabiński), 2020 

• Innovative Development of the Regions: Cooperation Between Enterprises and State 
Institutions, in: Marketing and Management of Innovations, Kherson (with: Tyukhtenko 
Nataliya, Makarenko Serhii, Oliinyk Nataliia, Portugal Edwin, Rybachok Serhii, 2019 
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• The Neo-Weberian State Paradigm in the Water and Sewage Sector in Poland, in: Public 
Governance, Kraków, 2018 

• In the Direction of Circular Economy – Industry Perspective, Kraków (ed. with Joanna 
Kulczycka), 2017 

• Value Creation in Processes – Sector Approach, in: Business and Non-profit Organizations 
Facing Increased Competition and Growing Customers' Demands, Nowy Sącz, Nowy Targ, 
2017 

• The Creation of Process Architecture in a Municipal Company, in: Competion and 
Growing Customers’ Demands, Nowy Sacz, 2017 

• Model of Local Government in USA, in: „Models of local governments in selected 

countries”, Krakow, 2015 

8.  Informacje dodatkowe 

Promotor otwarty jest na różne zainteresowania studentów i różnorodną tematykę prac. 

 

1. Temat seminarium licencjackiego 

Zarządzanie publiczne, gospodarka i administracja publiczna 

2. Promotor: dr Katarzyna Baran 

3. Kierunek(ki) studiów: Administracja 

4. Forma studiów: studia niestacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Zarządzanie publiczne 

• Nowa ekonomia instytucjonalna 

• Rozwój lokalny i regionalny 

• Finansowanie inwestycji samorządowych  

• Fundusze europejskie 

• Przywództwo publiczne 

• Koordynacja zadań publicznych 

• Transformacja ustrojowa  

• Jakość rządzenia 

6. Zrealizowane tematy prac: brak 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• K. Baran, Urban leadership – a theoretical perspective [w]: S. Mazur (red). Leadership in 

cities at risk of depopulation, Routledge Publisher 2023. 

• https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003371977-3/urban-

leadership-katarzyna-baran 

• S. Mazur, K. Baran, Ocena wpływu członkostwa Polski w Unii Europejskiej na jakość 

rządzenia – perspektywa instytucjonalna [w]: G. Gorzelak, Terytorialne efekty polityk 

europejskich w Polsce, Wydawnictwo Naukowe Scholar 2022. 

• https://scholar.com.pl/pl/glowna/8754-terytorialne-efekty-polityk-unii-europejskiej-w-

polsce.html 

https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003371977-3/urban-leadership-katarzyna-baran
https://www.taylorfrancis.com/chapters/edit/10.4324/9781003371977-3/urban-leadership-katarzyna-baran
https://scholar.com.pl/pl/glowna/8754-terytorialne-efekty-polityk-unii-europejskiej-w-polsce.html
https://scholar.com.pl/pl/glowna/8754-terytorialne-efekty-polityk-unii-europejskiej-w-polsce.html
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• K. Baran, S. Mazur, M. Tyrańska, M. Żabiński, Przywództwo w organizacjach publicznych 

[w]: Frączkiewicz-Wronka i M. Ćwiklicki (red.) Zarządzanie publiczne – perspektywa teorii 

i praktyk, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomiczne w Krakowie 2022. 

https://www.sbc.org.pl/Content/648156/download/ 

• K. Baran, Zmiana trajektorii reform zarządzania publicznego w Polsce w latach 1989-2019 

– ujęcie instytucjonalne, praca doktorska 

https://dr.uek.krakow.pl/wp-content/uploads/2024/02/Rozprawa-doktorska_Katarzyna-

Baran.pdf 

8.  Informacje dodatkowe 

 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się również 

prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne grupy 

seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej zależy od liczby 

uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

https://www.sbc.org.pl/Content/648156/download/

