
Załącznik nr 1. Zakres tematyczny seminarium 
Zgłoszenie kandydata na promotora od semestru letniego 2023/2024 

1. Temat seminarium licencjackiego 

Wielokryterialne procesy decyzyjne w: zarządzaniu publicznym,  inżynierii produkcji, 

zarządzaniu zasobami ludzkimi, work-life balance, geopolityce; krytyczne studia nad 

zarządzaniem publicznym. 

Multicriteria decision-making processes in: public management, production engineering, 
human resources management, work-life balance, geopolitics; critical studies in public 
management. 

2. Promotor: dr hab. Remigiusz Gawlik, prof. UEK 

3. Kierunek studiów: Global Business Services 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• zarządzanie publiczne / public management 

• wielokryterialne procesy decyzyjne / multi-criteria decision-making 

• zrównoważony rozwój społeczno-ekonomiczny / sustainable socio-economic development 

• przedsiębiorczość / entrepreneurship 

• kulturowe uwarunkowania rozwoju społeczno-ekonomicznego / cultural determinants 

of  socio-economic development 

• geopolityczne uwarunkowania rozwoju społeczno-ekonomicznego / geopolitical 

determinants of socio-economic development 

• strategie umiędzynarodowienia / internationalization strategies 

• równowaga między życiem zawodowym a prywatnym / work-life balance 

• inkluzywność / inclusivity 

• społeczna odpowiedzialność biznesu / Corporate Social Responsibility 

6. Zrealizowane tematy prac: 

Prace w jęz. polskim: 

• Wpływ czynników kulturowych na strategie umiędzynarodowienia przedsiębiorstw 

w kontekście wyboru miejsca założenia działalności gospodarczej. 

• Wpływ Południowo-Koreańskich Chaeboli na funkcjonowanie Korei Południowej oraz jej 

polityki gospodarczej i wewnętrznej w latach 1987 do 2020 – wnioski dla krajów 

rozwijających się. 

• Analiza skuteczności realizacji  założeń ekonomii zrównoważonego rozwoju w krajach 

Unii Europejskiej w latach 2012-2022. 

• Work-life balance w kontekście pandemii COVID-19 z perspektywy polskich pracowników 

- wnioski dla polskich pracodawców. 

• Analiza i ocena kształtowania się konkurencyjności międzynarodowej gospodarki Polski 

w latach 1990-2021 na tle wybranych krajów Europy Środkowo-Wschodniej. 

• Wartość dodana, czy problem - osoby z niepełnosprawnościami na rynku pracy 

na przykładzie Stowarzyszenia Pomocy Dzieciom Niepełnosprawnym "Krok za krokiem 

w Zamościu" - Koło Terenowe w Biłgoraju. 



• Model Fast Fashion w zachodniej branży odzieżowej a społeczna odpowiedzialność 

biznesu - na przykładzie firmy Inditex. 

• Działania CSR firmy LPP SA a jej postrzeganie przez polskich konsumentów - krytyczna 

ocena i propozycje poprawy wizerunku. 

• Strategie komunikacji biznesowej ukraińskich przedsiębiorstw z branży gastronomicznej 

operujących w Polsce - propozycje usprawnień w kontekście różnic kulturowych. 

 

Theses in English: 

• Enhancing Entrepreneurship between the Youth in frames of “2020 Entrepreneurship” 

goal complement – provisions for policy-makers. 

• Economic efficiency of implementing innovative irrigation systems in «Torgovyi Dom 

Ukraina Ltd». 

• Shaping brand image on consumer market in Poland on the example of Apple. 

• Art as an Alternative Investment – the Perspective of International Economics. 

• Internationalization strategy of a souvenir business - the example of Pol-Art. 

• Ukraine - European Union trading relations on the example of automobile market. 

• Work-life balance during COVID-19 pandemic from the perspective of employees 

of international companies operating in Cracow. 

• International trade as an option for geopolitical stabilization on the example of trade 

policies of Canada and Baltic States towards Ukraine. 

• Researching interdependencies between the budgetary deficit of Russian Federation and 

Russian geopolitical power in years 2017-2020 – the perspective of Poland. 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• SIWIEC, D., GAWLIK, R., & PACANA, A. (2023). FUZZY MULTI-CRITERIA DECISION MODEL TO SUPPORT 

PRODUCT QUALITY IMPROVEMENT. MANAGEMENT AND PRODUCTION ENGINEERING REVIEW, 14(2), 134-
149. DOI: 10.24425/MPER.2023.146030 

• MOKOENA, A., PRINSLOO, J.J., GAWLIK, R., & PELSER, T. (2023). A FRAMEWORK FOR THE 

SUSTAINABILITY OF ADVERTISING AGENCIES IN AN EMERGING ECONOMY: THE CASE OF SOUTH AFRICA. 
JOURNAL OF MARKETING COMMUNICATIONS, 29(1), 46-66 . DOI: 
10.1080/13527266.2021.1989613 

• FICEK, W., & GAWLIK, R. (2022). A COMPARATIVE ANALYSIS OF REGIONAL INTEGRATION POTENTIAL IN 

THE ASIA-PACIFIC REGION. INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP REVIEW, 8(4), 25-39. 
DOI: 10.15678/IER.2022.0804.02 

• GAWLIK, R. (2019). RANKING OF COMPANY PERFORMANCE INDICATORS FOR MANAGERIAL DECISION 

MAKING PURPOSES WITH APPLICATION OF THE DELPHI METHOD. STUDIA I MATERIAŁY WYDZIAŁU 

ZARZĄDZANIA I ADMINISTRACJI WYŻSZEJ SZKOŁY PEDAGOGICZNEJ IM. JANA KOCHANOWSKIEGO 

W KIELCACH "MISCELLANEA OECONOMICAE", 23(1), 177-188, ISSN: 2081-2345. 

• ATEBA, B.B., PRINSLOO, J.J., & GAWLIK, R. (2019). THE SIGNIFICANCE OF ELECTRICITY SUPPLY 

SUSTAINABILITY TO INDUSTRIAL GROWTH IN SOUTH AFRICA. ENERGY REPORTS, 5, 1324-1338. DOI: 
10.1016/J.EGYR.2019.09.041 

• GAWLIK, R. (2019). ENHANCING THE WORK-LIFE BALANCE THROUGH AHP MODELLING OF EARLY 

CAREER DECISION- MAKING. INTERNATIONAL JOURNAL OF THE ANALYTIC HIERARCHY PROCESS, 11(2), 
181-194, DOI: 10.13033/IJAHP.V11I2.626 

• GLUSZAK, M., GAWLIK, R., & ZIEBA, M. (2019). SMART AND GREEN BUILDINGS FEATURES IN THE 

DECISION-MAKING HIERARCHY OF OFFICE SPACE TENANTS: AN ANALYTIC HIERARCHY PROCESS 



STUDY. ADMINISTRATIVE SCIENCES, 9(3), 52, DOI: 10.3390/ADMSCI9030052 

• GAWLIK, R. (2019). ENHANCING MANAGERIAL DECISION-MAKING THROUGH MULTICRITERIA MODELING. 
CRACOW: CRACOW UNIVERSITY OF TECHNOLOGY PRESS. ISBN: 978-83-65991-41-6. 

• GAJDZIK, B., GAWLIK, R., & SKOCZYPIEC, S. (2018). FORECASTING-SCENARIO-HEURISTIC METHOD 

PROPOSAL FOR ASSESSMENT OF FEASIBILITY OF STEEL PRODUCTION SCENARIOS IN POLAND - MANAGERIAL 

IMPLICATIONS FOR PRODUCTION ENGINEERING. ARCHIVES OF CIVIL AND MECHANICAL ENGINEERING, 
18(4), 1651-1660, DOI: 10.1016/J.ACME.2018.06.008 

• GAWLIK, R., GRZESIK, K., & KWIECIŃSKA, M. (2018). MODELOWANIE AHP WYBORU MENADŻERA DS. 
INTEGRACJI ORGANIZACYJNEJ W PROCESIE FUZJI PRZEDSIĘBIORSTW W KONTEKŚCIE TEORII STRUKTURY 

ROZWOJU PRZYWÓDZTWA. PRZEDSIĘBIORCZOŚĆ I ZARZĄDZANIE [ENTREPRENEURSHIP & MANAGEMENT], 
XIX(2.1), 195-208. 

• GAWLIK, R., (2018). ENCOMPASSING THE WORK-LIFE BALANCE INTO EARLY CAREER DECISION-MAKING 

OF FUTURE EMPLOYEES THROUGH THE ANALYTIC HIERARCHY PROCESS. [IN] J. KANTOLA, T. BARATH, & S. 
NAZIR, (EDS.) ADVANCES IN HUMAN FACTORS, BUSINESS MANAGEMENT AND LEADERSHIP (PP. 137-
147). AHFE 2017. ADVANCES IN INTELLIGENT SYSTEMS AND COMPUTING SERIES, VOL. 594, CHAM: 
SPRINGER INTERNATIONAL PUBLISHING AG. DOI: 10.1007/978-3-319-60372-8_14 

• GAWLIK, R. (2017). WYBORY MŁODYCH EUROPEJCZYKÓW W POKRYZYSOWEJ RZECZYWISTOŚCI - 

PROPOZYCJA MODELU DECYZYJNEGO OPARTEGO NA METODZIE AHP. STUDIA OECONOMICA 

POSNANIENSIA, 5(1), 63-74, DOI: 10.18559/SOEP.2017.1.4 

• GAWLIK, R. JACOBSEN, G. (2016). WORK-LIFE BALANCE DECISION-MAKING OF NORWEGIAN STUDENTS: 
IMPLICATIONS FOR HUMAN RESOURCES MANAGEMENT. ENTREPRENEURIAL BUSINESS AND ECONOMICS 

REVIEW, 4(4), 153-170, DOI: 10.15678/EBER.2016.040410 

• GAWLIK, R. (2016). STRATYFIKACJA PRÓBY BADAWCZEJ I DOBÓR EKSPERTÓW NA PRZYKŁADZIE MODELU 

DECYZYJNEGO OPARTEGO NA METODZIE AHP. STUDIA I MATERIAŁY WYDZIAŁU ZARZĄDZANIA I 

ADMINISTRACJI WYŻSZEJ SZKOŁY PEDAGOGICZNEJ IM. JANA KOCHANOWSKIEGO W KIELCACH 

„MISCELLANEA OECONOMICAE”, 20(3), 193-200, ISSN: 2081-2345. 

• GAWLIK, R. (2016). METHODOLOGICAL ASPECTS OF QUALITATIVE-QUANTITATIVE ANALYSIS OF DECISION-
MAKING PROCESSES. MANAGEMENT AND PRODUCTION ENGINEERING REVIEW, 7(2), 3-11, DOI: 
10.1515/MPER-2016-0011 

• GAWLIK, R. (2015). ZMIANY PARAMETRÓW JAKOŚCI ŻYCIA MŁODYCH EUROPEJCZYKÓW – IMPLIKACJE DLA 

PRZEDSIĘBIORSTW. [W:]  E. MAŁUSZYŃSKA, G. MAZUR, & P. IDCZAK (RED), UNIA EUROPEJSKA WOBEC 

WYZWAŃ PRZYSZŁOŚCI, ASPEKTY SPOŁECZNE, GOSPODARCZE I ŚRODOWISKOWE (S. 13-22). POZNAŃ: 
WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO W POZNANIU. ISBN: 978-83-7417-859-4. 

• GAWLIK, R. (2015). GEOPOLITICS AND THE DEVELOPMENT OF INTERNATIONALLY ORIENTED COMPANIES. 
HORYZONTY POLITYKI, 6(17), 35-48. DOI: 10.17399/HP.2015.061702 

• GAWLIK, R., TITARENKO, R., & TITOV, S. (2015). PERCEPTION OF QUALITY OF LIFE AND ITS COMPONENTS 

BETWEEN RUSSIAN STUDENTS AND ITS IMPLICATIONS FOR UNIVERSITY LECTURERS. HORYZONTY POLITYKI, 
6(16), 127-150, ISSN: 2082-5897. 

8.  Informacje dodatkowe 

 
Praca dyplomowa to dowód, że jesteś w stanie samodzielnie angażować się w rozwiązywanie 

problemów na różnych poziomach (licencjackim, magisterskim, doktorskim). Czytanie, 

prowadzenie badań, odpowiednie cytowanie i pisanie pracy dyplomowej i organizacja czasu to 

Twoje zadanie. Moją rolą jako opiekuna jest wspieranie Cię w tych zadaniach, przez cały okres 

pisania pracy dyplomowej. Nie jest moją rolą motywowanie Cię ani wykonywanie zadań za 

Ciebie. Spotykam się z moimi seminarzystami głównie na spotkaniach indywidualnych, po 

ustaleniu dogodnego dla obu stron terminu. Nie przyjmę pracy złożonej w ostatniej chwili, nad 

którą nie pracowaliśmy razem. Nie jestem policjantem, który zmusza Cię do pracy, ale jestem 



surowy w kwestii terminów i wymagań związanych z zaliczeniem semestru seminarium. Jeśli 

zdecydujesz się wybrać mnie jako swojego promotora, proszę mieć powyższe na uwadze. 

 

A research thesis is a proof, that you can engage on your own into independent problem-

solving – at Bachelor, Master’s, or Doctoral levels. It is your task and responsibility to do 

research, read, write, properly quote, and organize your work. My role as a supervisor is to 

guide and assist you throughout your journey – but not do motivate you, nor do any of the 

tasks for you. I am meeting with my students on an individual basis, after appointment. I will 

not accept a last-minute submission, on which we have not been working together. I am not a 

police officer, forcing you to work, however I am strict with deadlines and semester-pass 

requirements. If you decide to choose me as your supervisor, please bear all of the above in 

mind. 

 

Kontakt: remigiusz.gawlik@uek.krakow.pl 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium licencjackiego: 

Skuteczne zarządzanie zmianami społecznymi w organizacjach, przedsiębiorstwach 

i instytucjach. 

2. Promotor: dr hab. Maria Łuszczyńska, prof. UEK 

3. Kierunek studiów: Global Business Services 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Współpraca międzysektorowa 

• Zarządzanie zmianą w organizacji 

• Projekty wewnątrzorganizacyjne i wdrożeniowe 

• Zmiana społeczna 

• Socjologia wewnątrz organizacji 

• Implementacja metod biznesowych do zmian w organizacjach i podmiotach 

niekomercyjnych 

• Tworzenie partnerstw i sieci  

• Funkcjonowanie sektorów – publicznego, prywatnego i obywatelskiego 

• Komunikacja społeczna 

• Zarządzanie kryzysem 

• Polityka społeczna 

• Etyka w biznesie 

• Aksjologia w organizacji 

• Wartości w systemach organizacji 

• Etyczne przedsiębiorstwa 

• Komunikacja interpersonalna 

• Konflikty i ich rozwiązywanie w organizacji 

• Budowanie tożsamości w organizacji 

6. Zrealizowane tematy prac: 

Ze względu na zatrudnienie w UEK od 1.03.2023 jeszcze nie współpracowałam ze 

studentami przy tworzeniu przez nich prac dyplomowych, natomiast w poprzedniej 

uczelni pomagałam przy tworzeniu prac, związanych z funkcjonowaniem sektora 

publicznego, pomocą społeczną, innowacjami w sektorze publicznym, prywatnym 

i pozarządowym, kompetencjami komunikacyjnymi, przeciwdziałaniem kryzysu, 

tworzeniem partnerstw, innowacyjnymi metodami wprowadzania zmiany społecznej 

(w mikro- i mezoskali), projektami społecznymi, aksjologią i etyką podmiotów 

publicznych i pozarządowych, usługami społecznymi, funkcjonowaniem organizacji 

pozarządowych i in. 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

1. Maria Łuszczyńska, Aging as a Social Challenge. Individual, Family, and Social 

Aspects: The Case of Poland, Wydawnictwo Routledge Taylor&Francis, 2021 



2. Maria Łuszczyńska, Constructing old age: social theory on the creation and 

dismantling of harmful attitudes [in] Linda Garcia, Maria Łuszczyńska, Jeffrey W. 

Jutai, Louise Bélanger-Hardy, Well-being in older life: the notion of connected 

autonomy, Francis and Taylor Routledge, London-New York, 2022 

3. Maria Łuszczyńska, Between the autonomy of the individual and the autonomy 

of society: uncovering a “third way” [in] Linda Garcia, Maria Łuszczyńska, Jeffrey 

W. Jutai, Louise Bélanger-Hardy, Well-being in older life: the notion of 

connected autonomy, Francis and Taylor Routledge, London-New York, 2022 

4. Maria Łuszczyńska, The Ethics of Research on Old Age w: M. Łuszczyńska (red.), 

Researching Ageing: Methodological Challenges and their Empirical Background, 

Routledge 2020 

5. Maria Łuszczyńska, Jak zadbać o dobrą superwizję? Wokół istoty, genezy, 

standardów i profesjonalizacji, w: B. Sordyl-Lipnicka, K. Wojtanowicz (red.), 

Superwizja w zawodach wsparcia społecznego. Rozważania teoretyczne, 

empiryczne i implikacje praktyczne, Wydawnictwo UPJPII, Kraków 2020 

6. Maria Łuszczyńska, Solution-Focused Approach (SFA) as recommended 

instrument of individual and social change, w: Dialog Intercultural Polono-

Moldovenesc, Culegere de studii, Vol.II, nr.2, Kiszyniov 2018 

7. Maria Łuszczyńska, Centrum Dialogu Międzypokoleniowego jako inicjatywa 

budująca kapitał społeczny bez względu na wiek, w: Starość w kontekście 

społecznym i zdrowotnym, M. Muszyński (red.), Biblioteka Gerontologii 

Społecznej, Łódź 2016 

8. Małgorzata Duda, Maria Łuszczyńska, Supervision as a recommended tool of 

public management in the uniformed services, w: Case study in relationship 

management, G. Pilarski, A. Nowakowska-Krystman (ed.), Wydawnictwo AON, 

Warszawa 2015 

9. Maria Łuszczyńska, Ewa Grudziewska, Marta Łuczyńska (red. nauk.), Praca 

socjalna w Polsce. Wokół wolności i obywatelskości, Oficyna Wydawnicza 

IMPULS, Kraków 2021 

10. Maria Łuszczyńska, Marvin Formosa, (eds.) Ageing and Covid-19: Making Sense 

of a Disrupted World, Routledge, 2021 

11. Maria Łuszczyńska, Empowerment jako innowacyjne narzędzie zarządzania 

w instytucjach publicznych, w: „Zeszyty Naukowe - Studia i Prace Kolegium 

Zarządzania i Finansów”, nr 3/2018 Warszawa 

12. Maria Łuszczyńska, Pracownik socjalny wobec kryzysu motywacji własnej – 

charakterystyka zjawiska i propozycje przeciwdziałania, w: Studia nad Rodziną 

nr 2/2018, UKSW, Warszawa 2018 

13. Maria Łuszczyńska, Seniorzy i ich rodziny w świetle Założeń polityki ludnościowej 

Polski 2013, w: Nauki Społeczne. Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego 

we Wrocławiu, nr 2 (8) z 2013 



14. Maria Łuszczyńska, Usługi społeczne dla rodziny seniorskiej – stan obecny 

i perspektywy rozwojowe, w: Usługi społeczne wobec rodziny, A. Kubow, J. 

Szczepaniak (red.), Prace naukowe UE nr 239, Uniwersytet Ekonomiczny we 

Wrocławiu, Wrocław 2011 

15. Maria Łuszczyńska, W poszukiwaniu aktywizacji osób starszych – streetworking 

dla seniorów: Praca socjalna 5/2013  

16. Maria Łuszczyńska, Rola pracownika socjalnego we wsparciu osób starszych – 

teoria, praktyka, postulaty, w: Praca socjalna 4/2012 

8.  Informacje dodatkowe 

Dopuszczam indywidualną pracę z poszczególnymi seminarzystami, choć w ramach 

seminarium chciałabym przeprowadzić studentów wspólnie przez ścieżkę 

„techniczną” pisania pracy dyplomowej. Pierwszy semestr będzie zatem poświęcony 

na wprowadzenie do metodologii pisania pracy dyplomowej, na wspólne 

wypracowanie tematu pracy dyplomowej, a także na rozpoczęcie procesu pisania 

pracy. Jestem promotorem wymagającym systematyczności i samodzielności 

w myśleniu, kwerendzie źródeł. Pozostaję do dyspozycji kiedy trzeba przedyskutować 

zagadnienia związane z tworzoną pracą.  

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium licencjackiego 

Metody ilościowe w analizie procesów gospodarczych – ocena kondycji i prognozy  

2. Promotor: prof. dr hab. Mateusz Pipień 

3. Kierunek studiów: Global Business Services 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Empiryczna analiza cykli gospodarczych, w tym koniunkturalnych lub finansowych 

• Prognozy dynamiki PKB, kursu walutowego lub innych kategorii 

• Prognoza sprzedaży detalicznej lub produkcji 

• Rynki finansowe i ich fluktuacje – ocena ryzyka, prognozy 

• Modelowanie sezonowości zmiennych makroekonomicznych 

• Zjawisko konwergencji realnej – badanie tempa doganiania gospodarek 

rozwijających się 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Własności empiryczne notowań spółki PKO BP 

• Podejście ekonometryczne w ocenie ryzyka systemowego – analiza empiryczna 
dla polskiego systemu finansowego 

• Badanie cykliczności i modelowanie liczby wypadków drogowych w Polsce 

• Wpływ wydarzeń promocyjnych na zmienność zwyżkowych stóp zwrotu spółki CD 
Projekt 

• Wpływ cen energii notowanych na Towarowej Giełdzie Energii na wahania 
indeksu WIG-Energia 

• Analiza empiryczna stóp zmian indeksu giełdowego WIG-budownictwo oraz jego 
wpływu na inwestycje budowlane w Polsce w latach 2012-2017 

• Analiza wpływu zmiennych makroekonomicznych na indeks giełdowy WIG 
w latach 2006 - 2017 

• Analiza dynamicznych zależności pomiędzy wielkością sprzedaży a wybranymi 
zmiennymi z branży przetwórstwa przemysłowego 

• Własności empiryczne zwrotów cen akcji spółki Burberry Group Plc oraz jej 
pozycja na rynku dóbr luksusowych 

• Model DCC-GARCH jako narzędzie analizy efektu zarażania podczas bańki 
spekulacyjnej firm internetowych z 2000 roku 

• Badanie występowania efektu zarażania na rynkach walutowych na przykładzie 
Brexitu w 2016 roku 

• Efekt zarażania w kryzysie zadłużeniowym Grecji 

• Transmisja zjawisk kryzysowych między polskim a rosyjskim rynkiem spożywczym 
po wprowadzeniu embarga na polską żywność w 2014 roku 

• Zegar cyklu koniunkturalnego – definicja i zastosowanie w analizie wahań 
aktywności gospodarczej w wybranych krajach UE 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Anand A., Pipień M. (2023) Cross Country Heterogeneity of the Procyclicality 
of Bank Loans: Evidence from OECD Countries using the SURE Model, Journal od 
Banking and Financial Economics (forthcoming) 



• Pipień M., Tymoczko D. (2023) Does the credit cycle exist? Policy 
recommendations based on empirical analyses of the Polish banking sector, Bank 
i Kredyt (forthcoming) 

• Pipień M. (2023) Maximum Likelihood Estimates of CAPM β's for the US and PL 
Banking Sector Indices under Heavy Tailed and Asymmetric Distributions, 
Statistics in Transition (forthcoming) 

• Adamczyk P., Pipień M. (2022) On the Role of Portfolio Indicators of the Capital 
Flows in the Convergence Processes - An Application of Systems of Regression 
Equations in the Case of Selected CEE Countries, Central European Journal of 
Economic Modelling and Econometrics 14, 303-333 

• Jarco D., Pipień M. (2020) Investigating the Heterogeneity of Economic 
Convergence in Latin American Countries - An Econometric Analysis of Systems 
of Regression Equations, Latin American Economic Review 29 (6), 1-17 

• Mazur B., Pipień M. (2020) A Family of Flexible Multivariate Distributions with 
Applications in Empirical Finance, Acta Physica Polonica A 138, 65-73, Doi: 
10.12693/APhysPolA.138.65 

• Pipień M., Roszkowska S. (2020) Empirical Macroeconomics and Statistical 
Uncertainty. Spatial and Temporal Disaggregation of Regional Economic 
Indicators 1st Edition, Routledge 

• Kaszowska-Mojsa J., Pipień M. (2020) Macroprudential Policy in Heterogeneous 
Environment - Application of Agent-based Modelling, Entropy 22, 129 

• Pipień M., Roszkowska S. (2019) The Heterogeneity of Convergence in Transition 
Countries, Post-Communist Economies 31, 75-105 

• Lenart Ł., Pipień M., (2018) Cyclical Properties of the Credit and Production in 
Selected European Countries – A Comparison of Deterministic and Stochastic 
Approach, Acta Physica Polonica A 133, 1371-1387 

• Olszak M., Kowalska I., Pipień M., Roszkowska S. (2018) The Impact of Capital on 
Lending in Economic Downturns and Investor Protection – the Case of Large EU 
Banks, Central European Journal of Economic Modelling and Econometrics 10 (2), 
133-167 

8.  Informacje dodatkowe - 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 

 



1. Temat seminarium licencjackiego 

Metody ekonometryczne w analizie zachowań konsumentów i przedsiębiorstw 

2. Promotor: dr hab. Jerzy Marzec, prof. UEK 

3. Kierunek studiów:  Global Business Services 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

Tematyka seminarium jest skupiona wokół zastosowań modeli ekonometrycznych w różnych 
obszarach ekonomii (w mikroekonomii, finansach przedsiębiorstw, zarządzaniu itd.) 

• Ekonometryczna analiza efektywności ekonomicznej podmiotów gospodarczych 

• Modele i metody pomiaru ryzyka kredytowego 

• Ekonometryczne modele dla zmiennych jakościowych (modele dyskretnego wyboru typu 
logitowy i probitowy), ich zastosowania w badaniu np. preferencji konsumentów 
i zachowań przedsiębiorstw 

• Zastosowanie ekonometrycznych modeli dla mikrodanych (przekrojowych lub 
panelowych), np. w celu opisu wybranych aspektów działalności przedsiębiorstw 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Pomiar ryzyka kredytowego z wykorzystaniem modeli logitowego i probitowego 
na podstawie German Credit Data 

• Analiza niespłacalności kredytów z wykorzystaniem modeli modeli logitowego 
i probitowego 

• Metody pomiaru i analizy ryzyka kredytowego. Modele zmiennych jakościowych. 

• Modele logitowy i probitowy w pomiarze ryzyka kredytowego w ramach systemu 
scoringowego 

• Wybrane modele uczenia maszynowego w identyfikacji phishingowych stron 
internetowych 

• Modele zmiennych licznikowych w ubezpieczeniach komunikacyjnych 

• Analiza efektywności technicznej przedsiębiorstw handlowych z wykorzystaniem 
stochastycznej analizy granicznej 

• Analiza i ocena porównawcza kondycji finansowej przedsiębiorstwa Tauron Polska 
Energia S.S. na tle branży energetycznej w Polsce 

• Opłacalność produkcji rolniczej w Polsce według różnych obszarów działalności 

• Produkcja mleczna w Polsce - analiza zagadnienia w latach 2010-2016 

• Analiza produkcji upraw polowych w Polsce na tle krajów Unii Europejskiej w latach 
2004 – 2017 

• Analiza efektywności sprzedaży aut klientom detalicznym na przykładzie marki Nissan 

• Sytuacja ekonomiczna gospodarstw domowych w Polsce w latach 2000 – 2017 

• Prognozowanie rotacji kadry pracowniczej w dużych organizacjach 

• Analiza satysfakcji dochodowej gospodarstw domowych w Polsce w okresie 2000-2015 
– podejście ekonometryczne 

• Analiza nierówności płacowych kobiet i  mężczyzn na przykładzie Belgii 

• Modelowanie wyników meczy angielskiej Premier League w sezonie 2016/2017 
• Modelowanie i prognozowanie wyników sezonu regularnego meczów ligi NBA 

 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Marzec J., Pisulewski A. (2020). Pomiar efektywności zróżnicowanych technologicznie 
gospodarstw rolnych w Unii Europejskiej, Gospodarka Narodowa, vol. 303(3): 111-137. 



• Marzec J., Pisulewski A., Prędki A. (2019). Efektywność techniczna i produktywność 
polskich gospodarstw rolnych specjalizujących się w uprawach polowych, Gospodarka 
Narodowa, vol. 298(2): 95-125. 

• Pisulewski A., Marzec J. (2019). Heterogeneity, Transient and Persistent Technical 
Efficiency of Polish Crop Farms, Spanish Journal of Agricultural Research, vol. 17(1): 
e0106 1-14. 

• Polasik M., Marzec J. (2018). Uwarunkowania akceptacji kart płatniczych w handlu i 
usługach detalicznych w Polsce, Bank i Kredyt, vol. 9 (4), s. 405-432. 

• Marzec J., Pisulewski A. (2017). The effect of CAP subsidies on the technical efficiency 
of Polish dairy farms, Central European Journal of Economic Modelling and 
Econometrics 9, s. 243-273. 

• Marzec J., Czyż S. Styrkowiec P. (2015). Model probitowy dla danych grupowych 
w analizie skuteczności rzutu do kosza, [w:] Roczniki Kolegium Analiz Ekonomicznych z. 
39/2015 (red. M. Bernardelli, B. Witkowski), SGH - Oficyna Wydawnicza, Warszawa 
2015, s. 135-149. 

• Marzec J., M. Polasik, P. Fiszeder (2013). Wykorzystanie gotówki i karty płatniczej 
w punktach handlowo-usługowych w Polsce: zastosowanie dwuwymiarowego modelu 
Poissona, Bank i Kredyt, vol. 44 (4), s. 375-402. 

• Marzec J. (2012). Wybrane dwuwymiarowe modele dla zmiennych licznikowych 
w ekonomii, [w:] Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie – Metody 
Analizy Danych nr 884, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 
Kraków, s. 59-70, s. 59-70. 

• Marzec J., M. Pawłowska (2012). Substytucja między kredytem kupieckim i bankowym 
w polskich przedsiębiorstwach – wyniki empiryczne na podstawie danych panelowych, 
Bank i Kredyt, vol. 43 (6), s. 29-56.  

• Marzec J. (2008), Bayesowskie modele zmiennych jakościowych i ograniczonych 
w badaniach niespłacalności kredytów, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego 
w Krakowie, Kraków. 

• Marzec J., J. Osiewalski (2008). Bayesian Inference on Technology and Cost Efficiency 
of Bank Branches, Bank i Kredyt, nr 9, s. 29-43. 

• Marzec J., J. Osiewalski, 2003, „Bayesowskie graniczne modele kosztów dla oddziałów 
banku. Wnioskowanie o efektywności kosztowej i jej determinantach”, Zeszyty 
Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie nr 628, str. 23-51. 

 

8.  Informacje dodatkowe 

Maksymalna liczba seminarzystów wynosi 5. 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów 

 

 



1. Temat seminarium licencjackiego: Zrównoważona i cyfrowa transformacja 

przedsiębiorstw 

2. Promotor: dr hab. Mariusz Sołtysik, prof. UEK 

3. Kierunek studiów: Global Business Services 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Zrównoważona transformacja przedsiębiorstw 

• Cyfrowa transformacja przedsiębiorstw 

• Innowacje 

• Projektowanie strategii przedsiębiorstwa 

• Modele biznesowe 

• Twórcze myślenie projektowe 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Kapitał ludzki w tworzeniu innowacji 

• Wpływ technologii na innowacje w branży informatycznej 

• Bariery wdrażania innowacji w branży biotechnologicznej 

• Sztuczna inteligencja w zarządzaniu – podejście teoretyczne i empiryczne 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

Urbaniec M., Sołtysik M., Prusak A., Kułakowski K., Wojnarowska M., (2022), 

Fostering Sustainable Entrepreneurship by Business Strategies : an Explorative 

Approach in the Bioeconomy, "Business Strategy and the Environment", vol. 31, iss. 

1, s. 251-267;  

Mesjasz C., Bartusik K., Małkus T., Sołtysik M., (2022), Agile Project Management and 

Complexity: a Reappraisal, London, New York : Routledge, 122 s. 

Piwowar-Sulej K., Sołtysik M., Różycka-Antkowiak J., (2022), Implementation of 

Management 3.0 : its Consistency and Conditional Factors, "Journal of Organizational 

Change Management", vol. 35, iss. 3, s. 541-557. 

Sołtysik M., Gawłowska M., Śnieżyński B., Gunia A. (red.), (2023), Artificial 

Intelligence, Management and Trust, New York ; London : Routledge, 222 s. 

Nitkiewicz T., Wojnarowska M., Sołtysik M., Kaczmarski A., Witko T., Ingrao C., Guzik 

M., (2020), How Sustainable Are Biopolymers? Findings from a Life Cycle Assessment 

of Polyhydroxyalkanoate Production from Rapeseed-oil Derivatives, "Science of the 

Total Environment", vol. 749, s. 1-14. 

Wojnarowska M., Sołtysik M., Prusak A., (2021), Impact of Eco-labelling on the 

Implementation of Sustainable Production and Consumption, "Environmental Impact 

Assessment Review", vol. 86, s. 1-13. 

Sołtysik M., (2021), Projektowanie strategii innowacji, Warszawa : Polskie 

Wydawnictwo Ekonomiczne, 191 s. 



Zakrzewska M., Piwowar-Sulej K., Jarosz S., Sagan A., Sołtysik M., (2022), The Linkage 

between Agile Project Management and Sustainable Development : a Theoretical and 

Empirical View, "Sustainable Development", vol. 30, iss. 5, s. 855-869 

8.  Informacje dodatkowe - 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium licencjackiego - 

2. Promotor: dr Wioleta Gałat 

3. Kierunek studiów: Global Business Services 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Społeczna odpowiedzialność biznesu 

• Zarządzanie relacjami z interesariuszami 

• ESG w sektorze GBS 

• Współpraca międzysektorowa 

• Zrównoważony rozwój 

6. Zrealizowane tematy prac: - 

7. • Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Gałat W., Sady M., (2022), The Role of Reporting Social and Environmental Impact 

on Polish Universities, "Przegląd Organizacji", nr 1, s. 38-48. 

• Gałat W., (2021), Wzmacnianie wspólnoty akademickiej w sytuacji trudnej, 

"Edukacja Etyczna", nr 18, s. 59-73. 

• Gałat W., (2020), Społeczna odpowiedzialność uczelni ekonomicznych. [W:] 

Janikowska O. (red.), Innowacje młodych naukowców a Cele Zrównoważonego 

Rozwoju, Kraków: Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energią Polskiej 

Akademii Nauk, s. 9-17. 

• Gałat W., (2020), Uniwersytet trzeciego wieku elementem strategii społecznej 

odpowiedzialności uczelni. [W:] Krzysztofek A. (red.), Zarządzanie i logistyka w XXI 

wieku: kierunki rozwoju, Łódź - Kielce: Wydawnictwo Naukowe ArchaeGraph 

Diana Łukomiak, s. 47-56. 

• Gałat W., (2019), Behavior on the Labormarket in Poland in Analysis of Behavioral 

Economy, "Zeszyty Naukowe Politechniki Śląskiej. Organizacja i Zarządzanie", 

z. 140, s. 87-97. 

• Gaweł W., (2019), Społeczna odpowiedzialność biznesu w kształceniu na 

uczelniach wyższych. [W:] Mydłowska B. (red.), Kształcenie zawodowe: dylematy 

i perspektywy, Kraków: Oficyna Wydawnicza Impuls, s. 29-37. 

• Gałat W., (2019), MOOC - perspektywy i zagrożenia w edukacji online. [W:] Tanaś 

V., Welskop W. (red.), Mass media we współczesnym świecie, Łódź: 

Wydawnictwo Naukowe Wyższej Szkoły Biznesu i Nauk o Zdrowiu, s. 277-284. 

• Gaweł W., (2018), Zarządzanie zasobami ludzkimi w organizacjach turkusowych. 

[W:] Zwiech P. (red.), Współczesne wyzwania dla przedsiębiorstw - kapitał ludzki, 

kapitał intelektualny i informacja, Szczecin: Wydawnictwo volumina.pl Daniel 

Krzanowski, s. 95-104. 

• Gaweł W., Kolasa W., (2018), Dobre praktyki CSR w obszarze pracowniczym 

w wybranych bankach, "Eunomia", nr 1(94), s. 11-23. 



• Gaweł W., (2018), Współpraca uczelni wyższych z sektorem biznesu. [W:] Lisiński 

M., Dzieńdziora J., Wróbel M. (red.), Współczesne trendy zarządzania 

organizacjami, Dąbrowa Górnicza: Akademia WSB, s. 11-18. 

• Gałat W., (2018), Turkusowe organizacje odpowiedzią na wyzwania rynku pracy, 

"Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Bankowej w Poznaniu", t. 82, nr 5, s. 35-43. 

8.  Informacje dodatkowe 

Promotor otwarty jest na różne zainteresowania studentów i różnorodną tematykę prac 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium licencjackiego: - 

2. Promotor: dr Barbara Grabińska 

3. Kierunek studiów: Global Business Services 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

Prace dyplomowe będą dotyczyć zagadnień finansowych znajdujących zastosowanie 
w sektorze usług dla biznesu, w tym następujących obszarów tematycznych: 
- finanse przedsiębiorstw; 
- analiza finansowa; 
- finanse międzynarodowe; 
- polityka finansowa państwa; 
- polityka innowacyjna, naukowa, edukacyjna; 
- sektor finansów w Polsce i na świecie; 
- finanse Unii Europejskiej; 
- inne tematy (np. z zakresu zarządzania finansami, rachunkowości, finansów 
projektów, zarządzania gospodarczego) - do uzgodnienia. 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Piramidy finansowe jako przykład oszustw na rynku finansowym 

• Luka w podatku od towarów i usług w Polsce na tle innych krajów Unii Europejskiej 

• Bitcoin jako przyszłość pieniądza. Analiza porównawcza ujęcia kryptowalut w prawie 

podatkowym. 

• The Role of European Union Funds in Poland’s Development during the 2014-2020 

Programming Period 

• Przeciwdziałanie praniu brudnych pieniędzy w Polsce 

• Analiza wpływu polityki monetarnej FED na zachowanie kursu dolara amerykańskiego 

w XXI w. 

• Future of the aviation industry - analysis of the industry’s responsiveness to the 

pandemic and energy crises 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

Dobór literatury dostosowany do tematu pracy dyplomowej. 

Metodyka pracy dyplomowej - przykładowe pozycje literatury: 

1. Sagan A., Metodologia badań ekonomicznych, Wydawnictwo Uniwersytetu 

Ekonomicznego, Kraków 2016. 

2. Wojciechowska R., Przewodnik metodyczny pisania pracy dyplomowej, Difin, Warszawa 

2010. 

8.  Informacje dodatkowe  

Początkowe spotkania seminaryjne mają na celu omówienie wymogów formalnych 

dotyczących pracy dyplomowej i jej obrony, zapoznanie z metodyką pisania pracy oraz 

przedstawienie przykładów dostępnych baz bibliograficznych i baz danych. 

Dalsze spotkania seminaryjne mają charakter zindywidualizowany i są ukierunkowane na 

wsparcie merytoryczne przy wyborze tematu pracy i jej pisaniu oraz pomoc przy 

redagowaniu tekstu. 



W trakcie spotkań seminaryjnych będą realizowane następujące treści programowe: 

- zasady przygotowanie pracy dyplomowej od strony merytorycznej i redakcyjnej; 

- wymogi formalne związane z powstaniem pracy dyplomowej, w tym dotyczące 

przestrzegania praw autorskich; 

- metodyka pracy dyplomowej - omówienie koncepcji pracy, planu, układu rozdziałów, 

określenie celu rozprawy i formułowanie hipotez badawczych (na przykładach); 

- dobór narzędzi badawczych, baz danych i źródeł bibliograficznych; 

- omówienie zasad dotyczących części teoretycznej pracy – sposób doboru, organizacji 

i analizy literatury przedmiotu; 

- omówienie zasad dotyczących części empirycznej – źródła danych i metody badawcze; 

- ocena merytoryczna pracy pod względem zgodności założeń badawczych z osiągniętymi 

efektami. 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium licencjackiego: 

Seminarium odnosi się do następnych płaszczyzn rachunkowości - teoria, regulacje  

i praktyka. 

2. Promotor:  dr Barbara Kawa 

3. Kierunek studiów: Global Business Services 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

Seminarium obejmuje m.in. następującą problematykę: 

• krajowe i międzynarodowe regulacje rachunkowości, 

• sprawozdawczość finansową, 

• rachunek przepływów pieniężnych w świetle krajowych i międzynarodowych regulacji 

rachunkowości, 

• analizę finansową przedsiębiorstw 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Rachunek przepływów pieniężnych i jego wykorzystanie w ocenie sytuacji finansowej 
wybranych jednostek gospodarczych 

• Analiza finansowa przedsiębiorstwa na przykładzie spółki Tax-Net S.A. 

• Źródła finansowania działalności na przykładzie grupy kapitałowej PKP S.A. 

• Formy opodatkowania małych i średnich jednostek gospodarczych - analiza porównawcza 
na przykładzie firmy X 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

Krajowe regulacje rachunkowości, Międzynarodowe Standardy Rachunkowości,  

literatura przedmiotu obejmująca analizowane zagadnienia, w tym m.in.: 

- Kawa B., Sformułowania ,,Zysk (strata) brutto”, ,,Zysk (strata) netto” oraz ,,Pozostałe 

obowiązkowe zmniejszenia zysku (zwiększenia straty)” w rachunku zysków i strat 

sporządzonym według krajowych regulacji prawnych – propozycje zmian [w:] Historia, 

Teoria, Praktyka, Wyzwania Rachunkowości, red. D. Dziawgo, E. Makowska, Wydawnictwo 

Uniwersytetu Mikołaja Kopernika w Toruniu, Toruń 2023. 

- Kawa B., Podejście do koncepcji pomiaru w IFRS i w jego tłumaczeniu na język polski [w:] 

Egzogeniczne i endogeniczne uwarunkowania rachunkowości, red. W. Kozioł, IUS 

PUBLICUM, Katowice 2021. 

- Kawa B., Formuły obliczeniowe w rachunku przepływów pieniężnych sporządzanym według 

krajowych regulacji prawnych – propozycje zmian, Wydawnictwo UEK, 2019, nr 4 (982). 

8.  Informacje dodatkowe - 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  



1. Temat seminarium licencjackiego: Zrównoważona transformacja energetyczna 

2. Promotor: dr Magdalena Zajączkowska 

 
3. Kierunek studiów: Global Business Services 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• rozwój zrównoważony 

• transformacja energetyczna w Polsce, Unii Europejskiej 

• bezpieczeństwo energetyczne 

• polityka klimatyczno-energetyczna 

• rynek energii 

• odnawialne źródła energii 

• rynek surowcowy 

• geopolityka surowców energetycznych 

• ekonomiczne aspekty gospodarki cyrkularnej  

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Bezpieczeństwo energetyczne Polski w kontekście odnawialnych źródeł energii  

• Bezpieczeństwo Energetyczne Chińskiej Republiki Ludowej 

• Analiza poparcia dla wykorzystania odnawialnych źródeł energii na przykładzie 

województwa małopolskiego 

• Paradygmat zrównoważonego rozwoju w europejskiej polityce regionalnej 

na przykładzie wybranych państw Unii Europejskiej 

• Analiza wykorzystywania instrumentów ekonomicznych w ochronie środowiska 

w Polsce w okresie 2000-2019 

• Efekty integracji Polski z Unią Europejską w obszarze ochrony środowiska 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Karasek Aneta, Fura Barbara, Zajączkowska Magdalena, Assessment of Energy Efficiency 

in the European Union Countries in 2013 and 2020, Sustainability. - vol. 15, iss. 4, art. no. 

3414 (2023); 

• Adamczewska Natalia, Zajączkowska Magdalena, Realizacja zrównoważonej polityki 

energetycznej Unii Europejskiej w kontekście Celów Zrównoważonego Rozwoju (SDG) - 

wybrane aspekty, Folia Iuridica Universitatis Wratislaviensis. - vol. 11, no 2 (2022); 

• Nazarko Łukasz, Žemaitis Eigirdas, Wróblewski Łukasz Krzysztof, Šuhajda Karel, 

Zajączkowska Magdalena, The Impact of Energy Development of the European Union 



Euro Area Countries on CO2 Emissions Level, Energies. - vol. 15, iss. 4, art. no. 1425 

(2022); 

• Pleśniarska Aleksandra, Zajączkowska Magdalena, Żelichowski Michał, Polska 

w strukturach Unii Europejskiej : wybrane aspekty, Warszawa: Difin, 2020; 

• Zajączkowska Magdalena, Odnawialne źródła energii a bezpieczeństwo energetyczne 

Polski : wybrane aspekty, Horyzonty Polityki. - vol. 11, nr 37 (2020); 

• Zajączkowska Magdalena, The Energy Union and European Union Energy Security, 

Ekonomia i Prawo. - t. 17, nr 3 (2018). 

8.  Informacje dodatkowe - 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 


