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Załącznik nr 1.  
Zgłoszenie kandydata na promotora od semestru letniego 2023/2024 
 

1. Temat seminarium magisterskiego: Zarządzanie publiczne i polityka publiczna 

2. Promotor: dr hab. Marcin Zawicki, prof. UEK 

3. Kierunek studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium magisterskiego: 

• Polityka administracyjna (perspektywa państwa), 

• Metody i instrumenty zarządzania publicznego, 

• Innowacje w zarządzaniu publicznym, 

• Doskonalenie zarządzania w jednostkach administracji publicznej (perspektywa 

organizacji publicznych), 

• Jakość procesu stanowienia prawa, 

• Reformy państwa i administracji publicznej (tradycyjna administracja, nowe 

zarządzanie publiczne współzarządzanie publiczne, państwo neoweberowskie, 

dobre rządzenie), 

• Krajowe polityki publiczne (rozwoju regionów, miast i obszarów wiejskich, nauki 

i szkolnictwa wyższego, innowacyjna, rozwoju przedsiębiorczości, przemysłowa, 

edukacyjna, rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, wobec mniejszości 

narodowych i etnicznych itp.), 

• Regionalne i lokalne polityki publiczne, 

• Usługi publiczne i e-usługi publiczne – świadczenie i rozwój usług 

• Strategiczne programowanie rozwoju na poziomie państwa, regionu, powiatu, 

gminy i w układach wielopodmiotowych, 

• Zarządzanie strategiczne rozwojem, 

• Analiza i programowanie polityk publicznych (diagnozowanie problemów, 

formułowanie rozwiązań, wybór polityk), 

• Wdrażanie polityk publicznych, 

• Ewaluacja polityk publicznych, 

• Analizy porównawcze realizacji polityk publicznych (międzynarodowe, 

międzyregionalne, międzygminne), 

• Wykorzystanie potencjału sektora prywatnego i pozarządowego w realizacji zadań 

publicznych. 

6. Zrealizowane tematy prac magisterskich (i licencjackich): 

• Doskonalenie zarządzania Krośnieńską Biblioteką Publiczną. Studium przypadku. 

• Działalność innowacyjna jednostek badawczo- rozwojowych i szkół wyższych 

w sektorze usług medycznych. 

• Polityka rowerowa Miasta Krakowa na tle innych europejskich metropolii. 

• Rola kultury ziem górskich dla rozwoju lokalnego na przykładzie Polski, Słowacji oraz 

Gruzji. 

• Analiza i perspektywy aktywizacji zawodowej osób z niepełnosprawnościami 

w Polsce. 



• Gospodarowanie nieruchomościami komunalnymi w gminie Kraków. 

• Rynek prywatnych ubezpieczeń zdrowotnych w Polsce i perspektywy jego rozwoju. 

• Wpływ stref  aktywności gospodarczej na rozwój społeczno-gospodarczy gmin 

na przykładzie województwa małopolskiego. 

• Elektromobilność w walce z zanieczyszczeniami środowiska naturalnego. 

• Klaster Dolina Lotnicza-krok ku innowacjom i szansa dla rozwoju województwa 

podkarpackiego. 

• Kultura organizacyjna w administracji publicznej. Zmiana kultury organizacyjnej 

w efekcie wdrożenia ISO w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Małopolskiego. 

• Monitoring losów absolwentów szkół wyższych – stan bieżący i perspektywy 

upowszechnienia. 

• Organizacje pozarządowe w procesie programowania  i implementacji polityk 

publicznych na przykładzie Miasta i Gminy Miechów. 

• Perspektywy wykorzystania partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce na 

przykładzie doświadczeń brytyjskiego sektora ochrony zdrowia. 

• Polityka ograniczania zanieczyszczenia powietrza na przykładzie miasta i gminy 

Skawina. 

• Realizacja usług publicznych przez samorząd terytorialny na przykładzie Gminy 

Pilica. 

• Rola jednostki pomocniczej gminy w  kreowaniu rozwoju na przykładzie krakowskiej 

Dzielnicy Zwierzyniec. 

• Rola outsourcingu informatycznego w informatyzacji polskich urzędów. 

• Wpływ reformy organizacji terytorialnej kraju z 1999 r. na rozwój byłych miast 

wojewódzkich - przykład Podkarpacia. 

• Wpływ Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO – PARK Mielec na rozwój subregionu. 

• Znaczenie komunikacji społecznej w realizacji polityki mieszkaniowej w Krakowie. 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 
 
• Zawicki M., Trzecia misja uniwersytetu i kierunku jej rozwoju w polskich uczelniach 

ekonomicznych [w:] M. Jelonek (red.), Kierunki reformowania uczelni ekonomicznych 

w Polsce. Konstytucja dla nauki i wynikające z niej zmiany, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 

Warszawa 2019. 

• Zawicki M., Scenariusze dostosowawcze sektora ekonomii społecznej do realiów czwartej 

rewolucji przemysłowej, Ekonomia Społeczna, nr 2 (2018). 

• Zawicki M., Koncepcje teoretyczne implementacji polityki publicznej, „Zeszyty Naukowe”, 

Seria specjalna: Monografie, nr 246, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego 

w Krakowie, Kraków 2016. 

• Zawicki M., Conceptual foundations of governance – a critical review, Zarządzanie Publiczne, 

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Scholar, nr 32 (2(32)/2015). 

• Mazur S., Zawicki M., Systemy wczesnego reagowania – doświadczenia międzynarodowe 

[w:] „Instrument szybkiego reagowania na zagrożenia upadłością w sektorze 

przedsiębiorstw niefinansowych”, Boguszewski P. A. (red.), Polska Agencja Rozwoju 

Przedsiębiorczości, Warszawa 2014. 

• Zawicki M. (red.) Wprowadzenie do nauk o polityce publicznej, praca zbiorowa, Polskie 

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014. 

• Bober J., Hausner J., Izdebski H., Lachiewicz W., Mazur S., Nelicki A, Nowotarski B., Puzyna 

W., Surówka K., Zachariasz I., Zawicki M., Narastające dysfunkcje, zasadnicze dylematy, 



konieczne działania. Raport o stanie samorządności terytorialnej w Polsce, MSAP UEK, 

Kraków 2013. 

• Zawicki M., Nowe zarządzanie publiczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 

2011. 

• Zawicki M. (red.), Katalog narzędzi rozwoju instytucjonalnego w samorządzie lokalnym, 

praca zbiorowa, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego 

w  Krakowie, Kraków 2011. 

• Zawicki M., Bober J., (red.), Mazur S., Potkański T., Turowski B., Planowanie rozwoju 

instytucjonalnego w samorządach lokalnych, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2011. 

• Zawicki M., Zastosowanie standardów usług publicznych dla poprawy spójności, 

terytorialnej Polski [w:] Budowanie spójności terytorialnej i przeciwdziałanie marginalizacji 

obszarów problemowych. Wybór referatów konferencyjnych, Departament Programów 

Ponadregionalnych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, kwiecień 2011 r. 

• Florio M., Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Catalano G., Zawicki M., (and others) Moving 

towards a more result/performance – based delivery system in Cohesion Policy, requested 

by the European Parliament's Committee on Regional Development, Centre for Industrial 

Studies Milano 2011. 

• Zawicki M., Deficyty współzarządzania publicznego w Unii Europejskiej, [w:] A. Bosiacki, H. 

Izdebski, A. Nelicki i I. Zachariasz (red.). Nowe zarządzanie publiczne i public governance 

w Polsce i w Europie, Liber, Warszawa 2010. 

• Zawicki M. (praca zbiorowa), Analiza instytucjonalna gminy. Metoda planowania rozwoju 

instytucjonalnego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie - Małopolska Szkoła Administracji 

Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2010. 

• Zawicki M., Paszko A. (red.), Polityka wspierania romskiej mniejszości etnicznej na rynku 

pracy, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego 

w Krakowie, Kraków 2010. 

• Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Shutt J., Zawicki M. (and others), An analysis of the Added 

Value of European Structural Funding. Study. prepared by Centre for Industrial Studies 

(Italy) and Leeds Metropolitan University (UK), document requested by the European 

Parliament's Committee on Regional Development, June 2009. 

• Hausner J, Mamica Ł., Mazur S., Turowski B., Zawicki M., Program Wykonawczy 2009-2011 

dla Regionalnej Strategii Innowacji Województwa Małopolskiego, Urząd Marszałkowski 

Województwa Małopolskiego, Kraków 2009. 

• Zawicki M., Trzy płaszczyzny ewaluacji – z praktyki polskiej administracji publicznej, [w:] 

Zarządzanie publiczne, kwartalnik, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Scholar, nr 2 (2) 

/2007. 

• Zawicki M., (red.), Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu, 

Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Kraków 

2006. 

• Mazur S., Zawicki M., praca zbiorowa pod redakcją, Zarządzanie w administracji publicznej. 

Najlepsze praktyki, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej 

w Krakowie, Kraków 2004. 

8 Informacje dodatkowe - 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  



1. Temat seminarium magisterskiego  

Wyzwania rozwoju zrównoważonego i transformacji energetycznej 

2. Promotor: prof. dr hab. Łukasz Mamica 

3. Kierunek studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Konkurencyjność różnych typów wytwarzania energii 

• Możliwości zmiany zachowań na proekologiczne 

• Uwarunkowania zrównoważonego rozwoju 

• Budownictwo energooszczędne 

• Uwarunkowania rozwoju energetyki odnawialnej 

• Polityka energetyczna 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Zrównoważony rozwój miast w kontekście koncepcji smart city na przykładzie 

miasta Krakowa 

• Wpływ uwarunkowań społeczno-politycznych w obszarze przeciwdziałania 

skutkom zmian klimatycznych 

• Koncepcja ekomiasta w obliczu zmian klimatycznych 

• Ochrona środowiska naturalnego oraz świadomość społeczna w tym zakresie na 

przykładzie Jarosławia i Krakowa 

• Uwarunkowania rozwoju odnawialnych źródeł energii z uwzględnieniem opinii 

mieszkańców województwa małopolskiego 

• Działania samorządu terytorialnego w zakresie ochrony środowiska i ich 

postrzeganie społeczne 

• Rola samorządu w rozwoju odnawialnych źródeł energii w Polsce 

• Energetyka odnawialna w Polsce w ujęciu porównawczym i ocena prowadzonej 

polityki w tym zakresie na poziomie lokalnym z perspektywy mieszkańców gminy 

Łososina Dolna 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 
 
• Kastelli, I., Mamica, Ł. & Lee, K., 2023. New perspectives and issues in industrial 

policy for sustainable development: from developmental and entrepreneurial to 
environmental state. Review of Evolutionary Political Economy 4, 1–25.  

• Mamica, Ł., Dolfsma W., 2022, Industrial Policy [in:] The Oxford Handbook of 
State Capitalism and the Firm, ed. by  Wright, M., Wood, G., T.,  Cuervo-Cazurra, 
A., Sun, P.,  khmatovskiy, Grosman, A.  Oxford: Oxford University Press, s. 329-
345,  

• Mamica Ł., Mazur-Bubak M., Wróbel-Rotter R., 2022, Can Biogas Plants Become 
a Significant Part of the New Polish Energy Deal? Business Opportunities for 
Poland’s Biogas Industry, Sustainability, vol. 14, iss. 3, s. 1-14 

• Białynicki-Birula P., Głowacki J., Kopyciński P., Mamica Ł., Mazur-Bubak M., 2022, 
The Impact of the Fourth Industrial Revolution on the Global Business Services 
Sector, W: Industrial Revolution 4.0 : Economic Foundations and Practical 
Implications / red. Stanisław MAZUR. – New York: Routledge, 2022. – S. 69-90.  



• Głowacki J., Kopyciński P., Malinowski M., Mamica Ł., 2022, Characteristics of 
Sustainable Consumption from an Economic Perspective, W: Sustainable Products 
in the Circular Economy : Impact on Business and Society / ed. by Wojnarowska, 
M.,Ćwiklicki, M.,   Ingrao, C. – London, New York: Routledge,– (Routledge-SCORAI 
Studies in Sustainable Consumption). – S. 222-238.  

8.  Informacje dodatkowe - 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium magisterskiego 

Zarządzanie organizacjami gospodarczymi i publicznymi 

2. Promotor: dr hab. Andrzej Kozina, prof. UEK 

3. Kierunki studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. Forma studiów: studia stacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• zarządzanie zasobami ludzkimi i poszczególne procesy personalne, 

• zarządzanie relacjami z interesariuszami organizacji, 

• negocjacje społeczno-gospodarcze, 

• procesy negocjacyjne w organizacji, 

• analiza i rozwiązywanie konfliktów organizacyjnych, 

• kształtowanie zbiorowych stosunków pracy, 

• mediacja menedżerska, 

• zarządzanie procesami organizacyjnymi, 

• doskonalenie (diagnozowanie i projektowanie) struktur organizacyjnych, 

• kierowanie zmianami i rozwojem organizacji, 

• przywództwo, 

• podejmowanie decyzji kierowniczych, 

• zarządzanie projektami organizacyjnymi. 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Analiza i usprawnienie procesów w Gminie G. 

• Analiza konfliktów organizacyjnych pomiędzy stanowiskami kierowniczymi 
i wykonawczymi w Omega SA. 

• Analiza stylów przywódczych w Argon Sp. J. 

• Controlling procesów w agencji Beta SA. 

• Kształtowanie wizerunku Miasta W.    

• Mediacja w sprawach cywilnych – narzędzia metodyczne i studia przypadków 

• Metody zarządzania ryzykiem projektów realizowanych przez Urząd Miasta M. 

• Negocjowanie zagranicznych umów handlowych w Texaco Drilling Ltd. 

• System oceniania pracowników w Urzędzie Marszałkowskim w K. 

• Usprawnienie organizacji i funkcjonowania Urzędu Miasta P. w efekcie 
wykorzystania funduszy unijnych 

• Zarządzanie projektem Juwenalia UJ 2015. 

• Zarządzanie projektem „Szlak architektury zabytkowej” 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Interactive Approach to Negotiating Styles Dependent on Personality Traits, 
”Journal of Management & Business Administration. Central Europe” 2016, vol.24, 
no1, p. 2-16 (współautor A. Grabowska). 

• Local Government in the V4 Countries : Heyday, stability or retreat?, [w:] Mazur S. 
(red.), Public Administration in Central Europe : Ideas as Causes of Reforms, 
Routledge London, New York, 2020 (współautor J. Bober). 

• Managing partnership relations with company’s external stakeholders 
in negotiations –  principles & case study, [w:] Innowacje w zarządzaniu i inżynierii 
produkcji, tom I, pod red. R. Knosali, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa 
Inżynierii Produkcji, Opole 2018 (współautor E. Zioła-Kowalczyk). 



• Metody negocjacji projektowych, [w:] Metody doskonalenia zarządzania 
projektami w organizacji, red. naukowa P. Cabała, Difin, Warszawa 2016. 

• Multiparty Negotiation: Conceptual Approach of Method Selection, “Journal 
of System and Management Sciences” 2020, vol. 10, no. 1 (współautorzy M. 
Szarucki i J. Raudeliūnienė). 

• Negocjacje w zarządzaniu zmianami organizacyjnymi, „Problemy zarządzania” 
2015, vol. 13, nr 4 (56), tom 2 - Przedsiębiorczość w XXI wieku, red. A. Postuła, B. 
Glinka. 

• Negotiations within Firm-Idea  „Zarządzanie publiczne” 2017, nr 4 (42). 

• Podstawy badania struktury organizacyjnej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej 
w Krakowie, Kraków 2007 (współautor: A. Nalepka).  

• Structural Determinants Of Conflicts Within The Logistics System Of An Enterprise, 
“Acta Logistica - International Scientific Journal about Logistics” 2017, vol. 4, issue 
2, pp. 19-22 (współautor A. Pieczonka). 

• “Turquoise negotiations” – their features & case study, “Nowadays and Future 
Jobs” 2017, vol 1, issue 1, (współautor A. Pieczonka). 

• Typologia konfliktów w zarządzaniu projektami, „Organizacja i Kierowanie” 2017, 
nr 3(177). 

• Wybrane problemy zarządzania relacjami w przedsiębiorstwie, pod red. A. Koziny, 
Mfiles.pl Encyklopedia Zarządzania, Kraków 2015. 

• Wybrane problemy zarządzania stosunkami i warunkami pracy, Wydawnictwo 
Małopolskiej Wyższej Szkoły Ekonomicznej w Tarnowie, Tarnów 2016 
(współautorzy  L. Kozioł i  Z. Muszyński). 

• Zarządzanie Idea-relacjami – próba konceptualizacji, [w:] Wybrane problemy 
orghanizacji i współdziałania przedsiębiorstw, red. naukowa A. Kozina, Open Eyes 
Economy Discussion Papers 2, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, 
Kraków 2019. 

• Zasady negocjacji, Wydawnictwo UEK, Kraków 2018. 

8.  Informacje dodatkowe - 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium magisterskiego 

Sektor ochrony zdrowia – nowoczesne technologie – społeczeństwo obywatelskie 

2. Promotor: dr hab. Jacek Klich, prof. UEK  

3. Kierunek studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. Forma studiów: studia stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Sektor ochrony zdrowia w ujęciu krajowym, ponadnarodowym i globalnym (różne 

aspekty) 

• Czwarta Rewolucja Przemysłowa – jej wpływ na gospodarkę i zdrowie publiczne 

• Human Enhancement i nowoczesne technologie w medycynie i zdrowiu 

• Starzenie się społeczeństw (różne aspekty) 

• Bezpieczeństwo energetyczne i zielona energia 

• Sztuczna inteligencja w sektorze publicznym (i w sektorze ochrony zdrowia 

w szczególności) 

• Trzeci sektor i społeczeństwo obywatelskie 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Cyberbezpieczeństwo Polski w opinii badanych mieszkańców Krakowa 

• Greenwashing a świadomość ekologiczna konsumentów 

• Unia Europejska-Chiny: partnerzy do współpracy czy konkurenci gospodarczy? 

• Dostosowanie elektrowni węglowej do wymagań zielonej transformacji 

energetycznej na przykładzie Elektrowni Połaniec w latach 2004 – 2022 

• Współpraca organizacji pozarządowych i samorządu terytorialnego w obszarze 

wsparcia osób w kryzysie bezdomności w Krakowie 

• Uwarunkowania rozwoju energii słonecznej w sektorze energetyki odnawialnej 

w Polsce 

• Funkcjonowanie organizacji pozarządowych zajmujących się aktywizacją 

zawodową osób z niepełnosprawnościami na przykładzie Fundacji Aktywizacja 

• Przedsiębiorczość a aktywność zawodowa kobiet 

• Wpływ pandemii SARS-CoV-2 na procesy dostaw na przykładzie przedsiębiorstw 

F.P.H.U „Jan Burkat” 

• Wpływ pandemii COVID-19 na sektor usług turystycznych w województwie 

małopolskim 

• Strategie wybranych państw wobec Bitcoina 

• Gminy uzdrowiskowe a ochrona środowiska. Studium gminy Rabka-Zdrój oraz 

gminy Muszyna 

• Nowoczesne przedsiębiorstwo w obliczu czwartej rewolucji przemysłowej – 

trudności i bariery wdrażania koncepcji Przemysłu 4.0 

• Model biznesowy Wizzair jako kluczowe narzędzie budowania przewagi 

konkurencyjnej 

• Wpływ procesu starzenia się społeczeństwa na kształtowanie polityki senioralnej 

na przykładzie Gminy Miejskiej Kraków 



• Rozwój technologii a  nadzór nad społeczeństwem na przykładzie Chińskiej 

Republiki Ludowej 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Kreowana i rzeczywista odpowiedzialność państwa. Studium sektora ochrony 

zdrowia w państwach postsocjalistycznych, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, 

Warszawa 2021  

• Restrukturyzacja samodzielnych publicznych zakładów opieki zdrowotnej. 

Współczesne wyzwania, procedury, narzędzia, Wolters Kluwer business, 

Warszawa 2013 

• Deliberation in Health Policy: The Case of Poland [in:] J. Podgórska_Rykała, J. 

Sroka (Eds) Deliberation in the Public Policies Planning Process: Experiences and 

Future Challenges. Wydawnictwo LIBRON, Kraków 2022 

• Ćwiklicki, M., Duplaga, M., Klich, J. (Eds) The Digital Transformation of Healthcare: 

Health 4.0. Routledge 2022 

• Effective Management of Personal Health Records using Blockchain Technology 

[in:] Bharat Bhushan, Nitin Rakesh, Yousef Farhaoui, Parma Nand, Bhuvan 

Unhelkar (Eds), Blockchain Technology in Healthcare Applications. Social, 

Economic and Technological Implications, Routledge. Taylor & Francis Group, 

2022, pp.233-252 

• J.Klich, A.Pacut, K. Pilch, M. Żabiński,  Case 6: Work from Bed - Not Only a 

Marketing Agency, [in:] A. Botti, R. Parente, M. Vesc (Eds) How to Do Business in 

Digital Era? Casebook. Salerno-Cracow: Wydawnictwo Małopolskiej Szkoły 

Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2021, pp. 42-

54 

• J.Klich, A.Pacut, M.Żabiński, Opportunities and threats for digital business and 

digital entrepreneurship [in:] Magliocca, P. (Ed.). (2021). Doing business digitally. 

A textbook. Foggia-Cracow: Małopolska School of Public Administration, Cracow 

University of Economics,  pp.64-73 

• Entrepreneurship in the Health Care System in Poland: Selected Issues [in:] Ince-

Yenilmez M., Darici B. (Eds) Engines of Economic Prosperity. Creating Innovation 

and Economic Opportunities through Entrepreneurship. Palgrave Macmillan, 

2021, Cham, pp.159-178 

• Polityka zdrowotna: wybrane uwarunkowania i wyzwania [w:] A. Wołek (red.), 

Słowniki Społeczne. Polityki publiczne, Wydawnictwo Naukowe Akademii 

Ignatianum w Krakowie, Kraków 2021, s.175-191 

• P. Jain, J.Klich, Przedsiębiorczość społeczna: Indie i Polska [w:] J. Pach, R. Śliwa, W. 

Maciejewski (red.), Przedsiębiorczość społeczna - innowacje - środowisko, 

CeDeWu, Warszawa 2019, s.151-163 

• The neo-Weberian approach in health policy in selected countries [in:] S. Mazur, P. 

Kopyciński (Eds)  Public Policy and the Neo-Weberian State, Routledge, London 

and New York, 2017, pp.120-136 



• Kanały wpływu globalizacji na zdrowie: wybrane zagadnienia [w:] A. Pach-Gurgul, 

M. Ulbrych (red.), Globalizacja i regionalizacja we współczesnym świecie. Tom III., 

Studia i Materiały Miscellanea Oeconomicae, nr 3/2016, s. 27-40 

• Demokracja ekonomiczna a nowy ład finansowy po globalnym kryzysie  

finansowym 2007/2008 w: Demokracja współczesna - wymiar polski i 

międzynarodowy  pod red. Jerzego Kornasia i Łukasza Danela, Wydawnictwo 

Adam Marszałek, Toruń 2016, s. 33-54 

• Państwo w systemie opieki zdrowotnej [w:] J. Raciborski ( red.) Państwo w 

praktyce. Style działania, NOMOS, Kraków 2016, s. 295-320 

• Polityka wobec małych i średnich przedsiębiorstw a polityka zatrudnienia [w:] M. 

Frączek (red), Polityka rynku pracy. Teoria i praktyka,  Polskie Wydawnictwo 

Ekonomiczne  S.A. 2015, s. 158-166. 

• The Framework for Investigating Globalization's Impact on Health Systems, 

Horyzonty Polityki 2022, 13(42):155-169 

• M. Tambor, M.; J. Klich, A. Domagała (2021). Financing Healthcare in Central and 

Eastern European Countries: How Far Are We from Universal Health Coverage? 

International Journal of Environmental Research and Public Health 2021, 18, 1382 

• M. Ćwiklicki, F. Schiavone, J. Klich, K. Pilch, Antecedents of use of e-health services 

in Central Eastern Europe: a qualitative comparative analysis, BMC Health 

Services Research (2020), 20: 171 

8.  Informacje dodatkowe 

Podane w pkt 5 zagadnienia podane sa tylko tytułem przykładu. Uczestnicy 

seminarium mogą zgłaszać i promować własne tematy.  

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium magisterskiego - 

2. Promotor: dr Krzysztof Głuc 

3. Kierunek studiów: Gospodarka i administracja publiczna 

4. Forma studiów: stacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Integracja europejska 

• Zarządzanie w czasie perturbacji polityczno-ekonomicznych 

• Relacje między sektorem publicznym i prywatnym 

• Sektor komunalny 

• Samorząd terytorialny 

• Spółki komunalne 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Ukształtowanie systemu państwowego oraz modelu państwa opiekuńczego na 

przykładzie Szwecji 

• Wpływ portu lotniczego Kraków Airport na życie mieszkańców gmin Zabierzów 

oraz Liszki 

• Wykorzystanie funduszy unijnych w jednostkach samorządu terytorialnego na 

przykładzie powiatu wadowickiego. 

• Polityka wschodnia Polski w stosunku do Rosji, Białorusi i Ukrainy 

• Model zarządzania publicznego a styl rządzenia 

• Konstytucyjne wolności i prawa oraz możliwość ich ograniczania na przykładzie 

obostrzeń wprowadzonych w 2020 roku w związku z pandemią COVID-19 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• New Managerial Competencies in Economy 4.0, in: Industrial Revolution 4.0: Economic 
Foundations and Practical Implications, New York, 2022 

• Beyond the Horizon: A Course on Education. The Future of Competencies Development 
in Poland, Kraków (with: Cieślik Łukasz, Dynowska-Chmielewska Krystyna, Federowicz 
Michał, Górniak Jarosław, Hausner Jerzy, Jelonek Magdalena, Kędzierski Marcin, Mazur 
Stanisław, Paprocki Wojciech, Worek Barbara), 2020 

• Interrupted Progress: Towards an Understanding of Causes of Institutional Disruption, in: 
Public Administration in Central Europe: Ideas as Causes of Reforms, London, New York 
(with Michał Żabiński), 2020 

• Innovative Development of the Regions: Cooperation Between Enterprises and State 
Institutions, in: Marketing and Management of Innovations, Kherson (with: Tyukhtenko 
Nataliya, Makarenko Serhii, Oliinyk Nataliia, Portugal Edwin, Rybachok Serhii, 2019 

• The Neo-Weberian State Paradigm in the Water and Sewage Sector in Poland, in: Public 
Governance, Kraków, 2018 

• In the Direction of Circular Economy – Industry Perspective, Kraków (ed. with Joanna 
Kulczycka), 2017 

• Value Creation in Processes – Sector Approach, in: Business and Non-profit Organizations 
Facing Increased Competition and Growing Customers' Demands, Nowy Sącz, Nowy Targ, 
2017 

• The Creation of Process Architecture in a Municipal Company, in: Competion and 
Growing Customers’ Demands, Nowy Sacz, 2017 



• Model of Local Government in USA, in: „Models of local governments in selected 
countries”, Krakow, 2015 

8.  Informacje dodatkowe 
Promotor otwarty jest na różne zainteresowania studentów i różnorodną tematykę 
prac 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 


