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Załącznik nr 1.  
Zgłoszenie kandydata na promotora od semestru letniego 2023/2024 

1. Temat seminarium magisterskiego  

1. Zmiany w sytuacji kobiet na rynku pracy w powiecie X. 
2. Rola ministrów rozwoju regionalnego w modernizacji Polski. 
3. Zasada dostępu do informacji publicznej w pracy administracji gminy X. 
4. Kampania do parlamentu w świetle Kodeksu wyborczego. 
5. Instytucje i media wobec katastrofy smoleńskiej. 
6. Administracja lokalna wobec zagrożeń naturalnych.   

2. Promotor: prof. dr hab. Andrzej Piasecki  

3. Kierunek studiów: Administracja  

4. Forma studiów: niestacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 
Administracja regionalna oraz lokalna w Polsce i w Europie. 
Teoria i praktyka funkcjonowania administracji na poziomie gmin, powiatów, 
województw. Zaplecze społeczne organów władzy. Wójtowie, burmistrzowie, 
prezydenci miast, starostowie, marszałkowie, wojewodowie – analizy uwarunkowań 
normatywnych i empirycznych. Marketing terytorialny. Ewolucja ustrojowa władz 
lokalnych i regionalnych w Europie. 
 Zarządzanie i partnerstwo. 
Zarządzanie publiczne w instytucjach, przedsiębiorstwach i organizacjach. 
Uwarunkowania społeczne w działalności publicznej. Aktywność na rzecz równości i 
polityka płci. Zrównoważony rozwój oraz problematyka ekologiczna. 
System wyborczy i marketing polityczny. 
Analiza ordynacji wyborczej do sejmu, senatu, urzędu prezydenta i organów 
samorządu terytorialnego. Referenda i inne formy demokracji bezpośredniej. 
Specyfika polskich kampanii wyborczych. Wizerunek osób publicznych. Public 
relations instytucji, przedsiębiorstw i organizacji. Działalność Krajowego Biura 
Wyborczego.  
Media i komunikacja społeczna. 
Przemiany na polskim rynku mediów na przełomie XX i XXI w. Monografie czasopism 
lokalnych. Władza a media. Publicystyka polityczna. Komunikacja społeczna w dobie 
rewolucji teleinformatycznej. Wybrane zagadnienia funkcjonowania telewizji, radia, 
prasy, Internetu. Administracja samorządowa wobec mediów lokalnych.  
Historia najnowsza oraz dzieje współczesne Polski. 
Przemiany polskiego systemu politycznego po II wojnie światowej. Kryzysy społeczne 
i polityczne w latach 1956-1980. Opozycja w PRL. Stan wojenny – Polska lat 
osiemdziesiątych. Transformacja ustrojowa. Tworzenie instytucji państwa prawa. 
Bezpieczeństwo i modernizacja. 
Przeciwdziałanie zagrożeniom w skali krajowej i lokalnej. Funkcjonowanie struktur ds. 
bezpieczeństwa publicznego. Katastrofy i kataklizmy – studium przypadku. Przemiany 
społeczno-ekonomiczne w Polsce w XXI w. Innowacje w zarządzaniu publicznym. 
Wykorzystanie środków unijnych. Promocja Polski i polskich wspólnot 



6. Zrealizowane tematy prac: 
 - 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 
1. A. Piasecki, Referenda w III RP, rec.: dr hab. Maria Marczewska-Rytko, ilustracje, 
tabele, mapy, indeks miejscowości, indeks nazwisk, s. 192. Warszawa Wydawnictwo 
PWN, 2005. 
2. A. Piasecki, Menadżer i polityk – wójt, burmistrz, prezydent miasta, monografia, 
rec. prof. Marek Chmaj, indeksy, aneks, 250 s. Wyd. ,,Profesja’’, Kraków 2006.  
3. A. Piasecki, Samorząd terytorialny i wspólnoty lokalne, synteza, rec.  prof. dr hab. 
Marek Chmaj,  ilustracje, indeksy, aneks, 420 s. Warszawa WN PWN 2009. 
4. A. Piasecki, Wybory w Polsce 1989-2011, Wydawnictwo Arcana, seria: Arkana 
historii, (rec. prof. dr hab. Antoni Dudek) Kraków 2012, s. 376.  
5. A. Piasecki, Wiek burzy i spokoju. Kalendarium dziejów Polski 1918-2018, rec. 
Antoni Dudek i Zbigniew Romek, Warszawa 2018, WN PWN, s. 231. 
6. A. Piasecki, Kryzysy Polski współczesnej 1990-2022, rec. prof. dr hab. Antoni Dudek, 
dr hab. Rafał Matyja prof. UEK, WN PWN, Warszawa 2022, s. 310. 
A. Piasecki (red.), Samorząd terytorialny w wybranych państwach europejskich, 
,,Annales 
7. Universitatis Paedagogicae Cracoviensis (72). Studia Politologia IV’, praca zbiorowa 
pod moją red. A Piaseckiego, rec. prof. Marek Chmaj, s. 250, Kraków 2010. 
8. A. Piasecki, Samorząd terytorialny wobec kryzysu migracyjnego 2022 w świetle 
publikacji mediów branżowych. Wstęp do badań, w: Paweł Rogalski (red.), Samorządy 
wobec wyzwań współczesności, wyd.  Norbertinum, Lublin 2022. 
9. A. Piasecki, Polish Local Government vs. Central Government in 1990–2019. 
Selected Political Issuesi, Joanna Podgórska-Rykała, Jacek Sroka, Michał Zabdyr-
Jamróz (red.), LOCAL GOVERNANCE ideas, concepts, experiences and goals for the 
future, Kraków 2021.  
10.  A. Piasecki, Polsko-jaruzelska wojna hybrydowa, S. Sanetra Półgrabi i P. Skorut 
(red.), Stany nadzwyczajne jako trwały element bezpieczeństwa państwa. Pod 
historycznych rozważań do współczesnych rozwiązań,  Kraków 2019. 
11. A. Piasecki, Administracja polska wobec problemu migrantów po 2015 r. Kluczowe 
kwestie prawne i polityczne, w: ,,Rocznik Administracji Publicznej’’ 2019. 

8.  Informacje dodatkowe - 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 



1. Temat seminarium magisterskiego  

prawo gospodarcze, prawo konkurencji, prawo administracyjne, prawo UE 

2. Promotor: dr hab. Aldona Piotrowska, prof. UEK 

3. Kierunek studiów: Administracja 

4. Forma studiów: studia niestacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Działalność platform internetowych: Olx, Allegro, Bolt 

• Wykorzystanie środków komunikacji na odległość do podejmowana uchwał 
w spółce. 

• Reglamentacja usług transportowych w świetle lex UBER 

• Ograniczenia w zbywaniu akcji (udziałów) w spółce 

• Zawieranie umów poza lokalem przedsiębiorstwa w kontekście praw 
konsumenta 

• Znaczenie klauzul abuzywnych dla ochrony konsumenta. 

• Craudfouding a gospodarka współdzielenia nowe zasady … 

• Cyfryzacja administracji publicznej 

• Prawo do informacji w dobie e-administracji 

• Zmiana uchwały zgromadzenia wspólników po jej podjęciu. 

• Ograniczenia wstąpienia spadkobiercy do spółki …. 

• Naruszenie tajemnicy przedsiębiorstwa jako czyn nieuczciwej konkurencji. 

• Formy prawne wykonywania zawodu …. 

• Odpowiedzialność wspólników spółki komandytowej za zobowiązania spółki. 

• Prowadzenie klubów sportowych na przykładzie klubów … w Polsce  

• Odpowiedzialność przedsiębiorcy za wpisy w mediach społecznościowych 

• Reklama w mass media jako czyn nieuczciwej konkurencji  

• Reprezentacja spółki z o.o. 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Prowadzenie działalności gospodarczej w formie biura rachunkowego  

• Finansowanie zadań z zakresu oświaty na przykładzie Gminy Miejskiej Kraków 

• Instrumenty wsparcia dla sektora MSP w Polsce w trakcie trwania pandemii 
COVID-19 

• Działania Najwyższej Izby Kontroli w zakresie monitorowania i kontroli 
niepożądanych działań Leków 

• Realizacja świadczeń pomocy społecznej przyznawanych przez gminę na 
przykładzie gminy Jerzmanowice 

• Techniki manipulacyjne i perswazyjne wykorzystywane w reklamach 
komercyjnych jako praktyki naruszające zbiorowe interesy konsumentów 

• Biegły rewident jako zawód regulowany 

• Wpływ Funduszy Europejskich na rozwój sieci ciepłowniczej oraz ochronę 
środowiska na przykładzie Miejskiego Przedsiębiorstwa Energetyki Cieplnej 
w Krakowie w latach 2014 – 2020 

• Bezpieczeństwo masowych imprez sportowych, na przykładzie meczów piłki 
nożnej 



7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 
Administracja dialogu - o nowych metodach administrowania w relacji organ-
przedsiębiorca = Dialogue as a New Method of Administration Managing the 
Relationship between Public Administration and Entrepreneurs / Aldona 
PIOTROWSKA // Acta Universitatis Wratislaviensis. Prawo. - (Acta Universitatis 
Wratislaviensis, ISSN 0239-6661 ; no 3977). - t. 329 (2019), s. 207-219. - Streszcz., 
summ.. - Tytuł numeru: Państwo a przedsiębiorca - aktualne wyzwania. - Bibliogr. -
 Pełny tekst: https://wuwr.pl/prawo/article/view/11776/10702  
Technological Innovations in the Insurance Market and Customer Protection 
Instruments / Aldona PIOTROWSKA // W: Public and Private Law and the Challenges 
of New Technologies and Digital Markets. Vol. 2, Legal Aspects of FinTech / red. 
Elisabetta Bani, Beata Pachuca-Smulska, Edyta Rutkowska-Tomaszewska . -
 Warszawa: Wydawnictwo C.H. Beck, 2020. - S. 241-257. - Summ. - ISBN 978-83-8198-
565-9 ; 978-83-8198-566-6. - Spis 
treści: https://www.ksiegarnia.beck.pl/media/product_custom_files/1/9/19222-
public-and-private-law-and-the-challenges-of-new-technologies-and-digital-markets-
volume-ii-table-of-contents.pdf Kary pieniężne / Aldona PIOTROWSKA // W: Ustawa 
o elektromobilności i paliwach alternatywnych : komentarz / red. nauk. Filip 
GRZEGORCZYK, Ambroży MITUŚ. - Warszawa: Wolters Kluwer Polska, 2021. -
 (Komentarze Praktyczne). - S. 161-173. - ISBN 978-83-8246-417-7  
W kierunku cyfrowej Europy - współpraca i koordynacja przy realizacji celów cyfrowej 
administracji = Towards Digital Europe - Cooperation and Coordination in Achieving 
Objectives and Tasks of Digital Government / Aldona PIOTROWSKA // Acta Iuridica 
Resoviensia. - nr 3(34) (2021), s. 276-292. - Summ., streszcz. - Bibliogr. - Pełny 
tekst: https://repozytorium.ur.edu.pl/handle/item/7486. - ISSN 2720-0574 
 Nadzór struktury organu zarządzającego zakładem ubezpieczeń / Aldona 
PIOTROWSKA // W: Ubezpieczenia gospodarcze : wybrane zagadnienia prawne / red. 
nauk. Bogusława GNELA. - Warszawa: Wolters Kluwer Polska, 2011. - (Monografie - 
Wolters Kluwer Polska, ISSN 1897-4392). - S. 255-267 
Innowacyjność a kryteria techniczne w zamówieniach publicznych / Aldona 
PIOTROWSKA // W: Nowe podejście do zamówień publicznych - zamówienia 
publiczne jako instrument zwiększenia innowacyjności gospodarki i zrównoważonego 
rozwoju : doświadczenia polskie i zagraniczne : referaty na IV konferencję naukową 
20-21.06.2011 r. Kazimierz Dolny. Cz. 1 / red. Janusz Niczyporuk, Jacek Sadowy, 
Mirosław Urbanek. - Warszawa: [Urząd Zamówień Publicznych], 2011. - S. 171-181. -
 ISBN 978-83-88686-18 
 Wykonywanie działalności gospodarczej w zakresie odbierania odpadów 
komunalnych od właścicieli nieruchomości oraz opróżniania zbiorników 
bezodpływowych / Aldona PIOTROWSKA // W: Publicznoprawne aspekty gospodarki 
odpadami / red. Janusz KOCZANOWSKI. - (2011), s. 62-80 Innowacyjność a kryteria 
techniczne w zamówieniach publicznych / Aldona PIOTROWSKA // Prawo Zamówień 
Publicznych : kwartalnik / [red. nacz. Ryszard SZOSTAK]. - nr 2(29) (2011), s. 26-38. -
 Streszcz. - ISSN 1733-0777 
Status prawny komornika na gruncie publicznego prawa gospodarczego / Aldona 
PIOTROWSKA // W: Status prawny komornika sądowego w Rzeczypospolitej Polskiej : 
wybrane zagadnienia / red. J. KOCZANOWSKI. - Sopot: Currenda, 2014. - S. 207-232. -
 Bibliogr. - ISBN 978-83-60833-47-6The Delegation of Tasks and Responsibilities in the 
Network of Supervisors / Aldona PIOTROWSKA // W: Administracja ku przyszłości. -

https://wuwr.pl/prawo/article/view/11776/10702
https://www.ksiegarnia.beck.pl/media/product_custom_files/1/9/19222-public-and-private-law-and-the-challenges-of-new-technologies-and-digital-markets-volume-ii-table-of-contents.pdf
https://www.ksiegarnia.beck.pl/media/product_custom_files/1/9/19222-public-and-private-law-and-the-challenges-of-new-technologies-and-digital-markets-volume-ii-table-of-contents.pdf
https://www.ksiegarnia.beck.pl/media/product_custom_files/1/9/19222-public-and-private-law-and-the-challenges-of-new-technologies-and-digital-markets-volume-ii-table-of-contents.pdf
https://repozytorium.ur.edu.pl/handle/item/7486.%20- ISSN%202720-0574


 (2014), s. 33-44  
Europejska współpraca informacyjna w sieci organów ESNF / Aldona PIOTROWSKA // 
W: Dziesięć lat polskich doświadczeń w Unii Europejskiej : problemy 
prawnoadministracyjne. T. 1 / red. Janusz Sługocki. - Wrocław: Presscom Sp. z o.o., 
2014. - S. 735-749. - ISBN 978-83-64512-07-0dministracja ku przyszłości 
 Zmiany ustawodawstwa gospodarczego regulującego zawód pośrednika w obrocie 
nieruchomościami = Changes in the Legislation Governing the Profession of the Real 
Estate Agent / Aldona PIOTROWSKA // Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wrocławiu = Research Papers of Wrocław University of Economics. - 362 (2014), 
s. 315-329. - Summ., streszcz.. - Tytuł numeru: Zmiany prawodawstwa gospodarczego 
w okresie transformacji ustrojowej w Polsce. - Bibliogr. - ISSN 1899-3192 
 Obowiązkowe ubezpieczenie OC komornika sądowego / Aldona PIOTROWSKA // 
W: Status prawny komornika sądowego w Rzeczypospolitej Polskiej : wybrane 
zagadnienia / red. J. KOCZANOWSKI. - Sopot: Currenda, 2014. - S. 233-260. - Bibliogr. 
- ISBN 978-83-60833-47-6  
Usługa ratingu kredytowego / Aldona PIOTROWSKA // W: Nowe typy usług w 
działalności gospodarczej / red. nauk. Anna Walaszek-Pyzioł, Tomasz Długosz. -
 Warszawa: Difin, 2014. - S. 161-177. - ISBN 978-83-7930-471-4 
 

8.  Informacje dodatkowe - 

 

Uwaga: Zgłoszenie swojej kandydatury na promotora oznacza deklarację, że akceptuje się 

również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium magisterskiego: Zarządzanie publiczne i polityka publiczna 

2. Promotor: dr hab. Marcin Zawicki, prof. UEK 

3. Kierunek studiów: Administracja 

4. Forma studiów: studia niestacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium magisterskiego: 

• Polityka administracyjna (perspektywa państwa), 

• Metody i instrumenty zarządzania publicznego, 

• Innowacje w zarządzaniu publicznym, 

• Doskonalenie zarządzania w jednostkach administracji publicznej (perspektywa 

organizacji publicznych), 

• Jakość procesu stanowienia prawa, 

• Reformy państwa i administracji publicznej (tradycyjna administracja, nowe 

zarządzanie publiczne współzarządzanie publiczne, państwo neoweberowskie, 

dobre rządzenie), 

• Krajowe polityki publiczne (rozwoju regionów, miast i obszarów wiejskich, nauki i 

szkolnictwa wyższego, innowacyjna, rozwoju przedsiębiorczości, przemysłowa, 

edukacyjna, rozwoju społeczeństwa obywatelskiego, wobec mniejszości 

narodowych i etnicznych itp.), 

• Regionalne i lokalne polityki publiczne, 

• Usługi publiczne i e-usługi publiczne – świadczenie i rozwój usług 

• Strategiczne programowanie rozwoju na poziomie państwa, regionu, powiatu, 

gminy i w układach wielopodmiotowych, 

• Zarządzanie strategiczne rozwojem, 

• Analiza i programowanie polityk publicznych (diagnozowanie problemów, 

formułowanie rozwiązań, wybór polityk), 

• Wdrażanie polityk publicznych, 

• Ewaluacja polityk publicznych, 

• Analizy porównawcze realizacji polityk publicznych (międzynarodowe, 

międzyregionalne, międzygminne), 

• Wykorzystanie potencjału sektora prywatnego i pozarządowego w realizacji 

zadań publicznych. 

6. Zrealizowane tematy prac magisterskich (i licencjackich): 

• Doskonalenie zarządzania Krośnieńską Biblioteką Publiczną. Studium przypadku. 

• Działalność innowacyjna jednostek badawczo- rozwojowych i szkół wyższych w 

sektorze usług medycznych. 

• Polityka rowerowa Miasta Krakowa na tle innych europejskich metropolii. 

• Rola kultury ziem górskich dla rozwoju lokalnego na przykładzie Polski, Słowacji 

oraz Gruzji. 

• Analiza i perspektywy aktywizacji zawodowej osób z niepełnosprawnościami w 

Polsce. 



• Gospodarowanie nieruchomościami komunalnymi w gminie Kraków. 

• Rynek prywatnych ubezpieczeń zdrowotnych w Polsce i perspektywy jego 

rozwoju. 

• Wpływ stref  aktywności gospodarczej na rozwój społeczno-gospodarczy gmin na 

przykładzie województwa małopolskiego. 

• Elektromobilność w walce z zanieczyszczeniami środowiska naturalnego. 

• Klaster Dolina Lotnicza-krok ku innowacjom i szansa dla rozwoju województwa 

podkarpackiego. 

• Kultura organizacyjna w administracji publicznej. Zmiana kultury organizacyjnej w 

efekcie wdrożenia ISO w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Małopolskiego. 

• Monitoring losów absolwentów szkół wyższych – stan bieżący i perspektywy 

upowszechnienia. 

• Organizacje pozarządowe w procesie programowania  i implementacji polityk 

publicznych na przykładzie Miasta i Gminy Miechów. 

• Perspektywy wykorzystania partnerstwa publiczno-prywatnego w Polsce na 

przykładzie doświadczeń brytyjskiego sektora ochrony zdrowia. 

• Polityka ograniczania zanieczyszczenia powietrza na przykładzie miasta i gminy 

Skawina. 

• Realizacja usług publicznych przez samorząd terytorialny na przykładzie Gminy 

Pilica. 

• Rola jednostki pomocniczej gminy w  kreowaniu rozwoju na przykładzie 

krakowskiej Dzielnicy Zwierzyniec. 

• Rola outsourcingu informatycznego w informatyzacji polskich urzędów. 

• Wpływ reformy organizacji terytorialnej kraju z 1999 r. na rozwój byłych miast 

wojewódzkich - przykład Podkarpacia. 

• Wpływ Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO – PARK Mielec na rozwój 

subregionu. 

• Znaczenie komunikacji społecznej w realizacji polityki mieszkaniowej w Krakowie. 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Zawicki M., Trzecia misja uniwersytetu i kierunku jej rozwoju w polskich uczelniach 

ekonomicznych [w:] M. Jelonek (red.), Kierunki reformowania uczelni ekonomicznych w 

Polsce. Konstytucja dla nauki i wynikające z niej zmiany, Wydawnictwo Naukowe Scholar, 

Warszawa 2019. 

• Zawicki M., Scenariusze dostosowawcze sektora ekonomii społecznej do realiów czwartej 

rewolucji przemysłowej, Ekonomia Społeczna, nr 2 (2018). 

• Zawicki M., Koncepcje teoretyczne implementacji polityki publicznej, „Zeszyty Naukowe”, 

Seria specjalna: Monografie, nr 246, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie, Kraków 2016. 

• Zawicki M., Conceptual foundations of governance – a critical review, Zarządzanie 

Publiczne, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Scholar, nr 32 (2(32)/2015). 

• Mazur S., Zawicki M., Systemy wczesnego reagowania – doświadczenia międzynarodowe 

[w:] „Instrument szybkiego reagowania na zagrożenia upadłością w sektorze 

przedsiębiorstw niefinansowych”, Boguszewski P. A. (red.), Polska Agencja Rozwoju 

Przedsiębiorczości, Warszawa 2014. 



• Zawicki M. (red.) Wprowadzenie do nauk o polityce publicznej, praca zbiorowa, Polskie 

Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2014. 

• Bober J., Hausner J., Izdebski H., Lachiewicz W., Mazur S., Nelicki A, Nowotarski B., 

Puzyna W., Surówka K., Zachariasz I., Zawicki M., Narastające dysfunkcje, zasadnicze 

dylematy, konieczne działania. Raport o stanie samorządności terytorialnej w Polsce, 

MSAP UEK, Kraków 2013. 

• Zawicki M., Nowe zarządzanie publiczne, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 

2011. 

• Zawicki M. (red.), Katalog narzędzi rozwoju instytucjonalnego w samorządzie lokalnym, 

praca zbiorowa, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu 

Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2011. 

• Zawicki M., Bober J., (red.), Mazur S., Potkański T., Turowski B., Planowanie rozwoju 

instytucjonalnego w samorządach lokalnych, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej 

Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2011. 

• Zawicki M., Zastosowanie standardów usług publicznych dla poprawy spójności, 

terytorialnej Polski [w:] Budowanie spójności terytorialnej i przeciwdziałanie 

marginalizacji obszarów problemowych. Wybór referatów konferencyjnych, 

Departament Programów Ponadregionalnych, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 

Warszawa, kwiecień 2011 r. 

• Florio M., Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Catalano G., Zawicki M., (and others) Moving 

towards a more result/performance – based delivery system in Cohesion Policy, 

requested by the European Parliament's Committee on Regional Development, Centre 

for Industrial Studies Milano 2011. 

• Zawicki M., Deficyty współzarządzania publicznego w Unii Europejskiej, [w:] A. Bosiacki, 

H. Izdebski, A. Nelicki i I. Zachariasz (red.). Nowe zarządzanie publiczne i public 

governance w Polsce i w Europie, Liber, Warszawa 2010. 

• Zawicki M. (praca zbiorowa), Analiza instytucjonalna gminy. Metoda planowania rozwoju 

instytucjonalnego, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie - Małopolska Szkoła 

Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Kraków 2010. 

• Zawicki M., Paszko A. (red.), Polityka wspierania romskiej mniejszości etnicznej na rynku 

pracy, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w 

Krakowie, Kraków 2010. 

• Pellegrin J., Sartori D., Valenza A., Shutt J., Zawicki M. (and others), An analysis of the 

Added Value of European Structural Funding. Study. prepared by Centre for Industrial 

Studies (Italy) and Leeds Metropolitan University (UK), document requested by the 

European Parliament's Committee on Regional Development, June 2009. 

• Hausner J, Mamica Ł., Mazur S., Turowski B., Zawicki M., Program Wykonawczy 2009-

2011 dla Regionalnej Strategii Innowacji Województwa Małopolskiego, Urząd 

Marszałkowski Województwa Małopolskiego, Kraków 2009. 

• Zawicki M., Trzy płaszczyzny ewaluacji – z praktyki polskiej administracji publicznej, [w:] 

Zarządzanie publiczne, kwartalnik, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Scholar, nr 2 

(2) /2007. 

• Zawicki M., (red.), Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia 

biznesu, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, 

Kraków 2006. 

• Mazur S., Zawicki M., praca zbiorowa pod redakcją, Zarządzanie w administracji 

publicznej. Najlepsze praktyki, Małopolska Szkoła Administracji Publicznej Akademii 



Ekonomicznej w Krakowie, Kraków 2004. 
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1. Temat seminarium magisterskiego    

Zarządzanie organizacjami gospodarczymi i publicznymi 

2. Promotor: dr hab. Andrzej Kozina, prof. UEK 

3. Kierunki studiów: Administracja 

4. Forma studiów: studia niestacjonarne  

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• zarządzanie zasobami ludzkimi i poszczególne procesy personalne, 

• zarządzanie relacjami z interesariuszami organizacji, 

• negocjacje społeczno-gospodarcze, 

• procesy negocjacyjne w organizacji, 

• analiza i rozwiązywanie konfliktów organizacyjnych, 

• kształtowanie zbiorowych stosunków pracy, 

• mediacja menedżerska, 

• zarządzanie procesami organizacyjnymi, 

• doskonalenie (diagnozowanie i projektowanie) struktur organizacyjnych, 

• kierowanie zmianami i rozwojem organizacji, 

• przywództwo, 

• podejmowanie decyzji kierowniczych, 

• zarządzanie projektami organizacyjnymi. 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Analiza i usprawnienie procesów w Gminie G. 

• Analiza konfliktów organizacyjnych pomiędzy stanowiskami kierowniczymi 
i wykonawczymi w Omega SA. 

• Analiza stylów przywódczych w Argon Sp. J. 

• Controlling procesów w agencji Beta SA. 

• Kształtowanie wizerunku Miasta W.    

• Mediacja w sprawach cywilnych – narzędzia metodyczne i studia przypadków 

• Metody zarządzania ryzykiem projektów realizowanych przez Urząd Miasta 
M. Negocjowanie zagranicznych umów handlowych w Texaco Drilling Ltd. 

• System oceniania pracowników w Urzędzie Marszałkowskim w K. 

• Usprawnienie organizacji i funkcjonowania Urzędu Miasta P. w efekcie 
wykorzystania funduszy unijnych 

• Zarządzanie projektem Juwenalia UJ 2015. 

• Zarządzanie projektem „Szlak architektury zabytkowej” 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• Interactive Approach to Negotiating Styles Dependent on Personality Traits, 
”Journal of Management & Business Administration. Central Europe” 2016, 
vol.24, no1, p. 2-16 (współautor A. Grabowska). 

• Local Government in the V4 Countries : Heyday, stability or retreat?, [w:] Mazur S. 
(red.), Public Administration in Central Europe : Ideas as Causes of Reforms, 
Routledge London, New York, 2020 (współautor J. Bober). 

• Managing partnership relations with company’s external stakeholders in 
negotiations –  principles & case study, [w:] Innowacje w zarządzaniu i inżynierii 



produkcji, tom I, pod red. R. Knosali, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa 
Inżynierii Produkcji, Opole 2018 (współautor E. Zioła-Kowalczyk). 

• Metody negocjacji projektowych, [w:] Metody doskonalenia zarządzania 
projektami w organizacji, red. naukowa P. Cabała, Difin, Warszawa 2016. 

• Multiparty Negotiation: Conceptual Approach of Method Selection, “Journal of 
System and Management Sciences” 2020, vol. 10, no. 1 (współautorzy M. Szarucki 
i J. Raudeliūnienė). 

• Negocjacje w zarządzaniu zmianami organizacyjnymi, „Problemy zarządzania” 
2015, vol. 13, nr 4 (56), tom 2 - Przedsiębiorczość w XXI wieku, red. A. Postuła, B. 
Glinka. 

• Negotiations within Firm-Idea  „Zarządzanie publiczne” 2017, nr 4 (42). 

• Podstawy badania struktury organizacyjnej, Wydawnictwo Akademii 
Ekonomicznej w Krakowie, Kraków 2007 (współautor: A. Nalepka).  

• Structural Determinants Of Conflicts Within The Logistics System Of An Enterprise, 
“Acta Logistica - International Scientific Journal about Logistics” 2017, vol. 4, issue 
2, pp. 19-22 (współautor A. Pieczonka). 

• “Turquoise negotiations” – their features & case study, “Nowadays and Future 
Jobs” 2017, vol 1, issue 1, (współautor A. Pieczonka). 

• Typologia konfliktów w zarządzaniu projektami, „Organizacja i Kierowanie” 2017, 
nr 3(177). 

• Wybrane problemy zarządzania relacjami w przedsiębiorstwie, pod red. A. Koziny, 
Mfiles.pl Encyklopedia Zarządzania, Kraków 2015. 

• Wybrane problemy zarządzania stosunkami i warunkami pracy, Wydawnictwo 
Małopolskiej Wyższej Szkoły Ekonomicznej w Tarnowie, Tarnów 2016 
(współautorzy  L. Kozioł i  Z. Muszyński). 

• Zarządzanie Idea-relacjami – próba konceptualizacji, [w:] Wybrane problemy 
orghanizacji i współdziałania przedsiębiorstw, red. naukowa A. Kozina, Open Eyes 
Economy Discussion Papers 2, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, 
Kraków 2019. 

• Zasady negocjacji, Wydawnictwo UEK, Kraków 2018. 
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również prowadzenie seminarium z mniejszą liczbą studentów, niż dotychczasowe regularne 

grupy seminaryjne (tzw. seminarium indywidualne). Liczba studentów w grupie seminaryjnej 

zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów.  

 

 

 

 

 



1. Temat seminarium magisterskiego - 

2. Promotor: dr Krzysztof Głuc 

3. Kierunek studiów: Administracja 

4. Forma studiów: niestacjonarne 

5. Przykładowe zagadnienia stanowiące tematykę seminarium: 

• Integracja europejska 

• Zarządzanie w czasie perturbacji polityczno-ekonomicznych 

• Relacje między sektorem publicznym i prywatnym 

• Sektor komunalny 

• Samorząd terytorialny 

• Spółki komunalne 

6. Zrealizowane tematy prac: 

• Ukształtowanie systemu państwowego oraz modelu państwa opiekuńczego na 

przykładzie Szwecji 

• Wpływ portu lotniczego Kraków Airport na życie mieszkańców gmin Zabierzów 

oraz Liszki 

• Wykorzystanie funduszy unijnych w jednostkach samorządu terytorialnego na 

przykładzie powiatu wadowickiego. 

• Polityka wschodnia Polski w stosunku do Rosji, Białorusi i Ukrainy 

• Model zarządzania publicznego a styl rządzenia 

• Konstytucyjne wolności i prawa oraz możliwość ich ograniczania na przykładzie 

obostrzeń wprowadzonych w 2020 roku w związku z pandemią COVID-19 

7. Wybrane publikacje promotora wskazujące na jego zainteresowania naukowe: 

• New Managerial Competencies in Economy 4.0, in: Industrial Revolution 4.0: 
Economic Foundations and Practical Implications, New York, 2022 

• Beyond the Horizon: A Course on Education. The Future of Competencies 
Development in Poland, Kraków (with: Cieślik Łukasz, Dynowska-Chmielewska 
Krystyna, Federowicz Michał, Górniak Jarosław, Hausner Jerzy, Jelonek 
Magdalena, Kędzierski Marcin, Mazur Stanisław, Paprocki Wojciech, Worek 
Barbara), 2020 

• Interrupted Progress: Towards an Understanding of Causes of Institutional 
Disruption, in: Public Administration in Central Europe: Ideas as Causes of 
Reforms, London, New York (with Michał Żabiński), 2020 

• Innovative Development of the Regions: Cooperation Between Enterprises and 
State Institutions, in: Marketing and Management of Innovations, Kherson (with: 
Tyukhtenko Nataliya, Makarenko Serhii, Oliinyk Nataliia, Portugal Edwin, 
Rybachok Serhii, 2019 

• The Neo-Weberian State Paradigm in the Water and Sewage Sector in Poland, in: 
Public Governance, Kraków, 2018 

• In the Direction of Circular Economy – Industry Perspective, Kraków (ed. with 
Joanna Kulczycka), 2017 

• Value Creation in Processes – Sector Approach, in: Business and Non-profit 



Organizations Facing Increased Competition and Growing Customers' Demands, 
Nowy Sącz, Nowy Targ, 2017 

• The Creation of Process Architecture in a Municipal Company, in: Competion and 
Growing Customers’ Demands, Nowy Sacz, 2017 

• Model of Local Government in USA, in: „Models of local governments in selected 
countries”, Krakow, 2015 

8.  Informacje dodatkowe 
Promotor otwarty jest na różne zainteresowania studentów i różnorodną tematykę 
prac 
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zależy od liczby uzyskanych wskazań ze strony studentów 


